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Agustin Aishemberg *

Este seminario se empezo a gestar desde hace mas de un afo, cuando en
el Consejo General del 2006 en Viena, en una conversacion informal que
mantuve con Hubert Tintelott (Secretario General de la Obra Kolping)
y con Peter Schwab ( Encargado de la Obra Kolping Internacional para
América Latina).

Allf surgié la necesidad de profundizar con detenimiento la situacién de
la sociedad en el comienzo del Siglo XXI e inmediatamente nos inspird
el pensamiento pragmatico del P Adolfo Kolping “Las necesidades de los
tiempos les diran lo que hay que hacer”.

Con referencia a la situacién nos fuimos haciendo varias preguntas: siendo la
Obra Kolping una red de solidaridad social y formadora de lideres cristianos
nos planteamos {Qué respuestas estamos dando al S. XXI? {Qué impacto
social tienen las acciones que hacemos? {Cé mo estamos evangelizando?
{Provocamos y contribuimos al empoderamiento de nuestros miembros
en América Latina? (Fortalecemos a la organizacién democratica para ser
capaces de resolver sus problemas? (Se estan creando oportunidades
para todos? (Disponen los miembros de informacién oportuna?! ¢{Nos
cuestionamos viejos paradigmas?
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{Se avanza equilibradamente en el crecimiento socioeconémico y
organizativo?{Qué hacemos para motivar liderazgos fuertes? {Fomenta-
mos la blsqueda de alianzas? {La Obra tiene un pie en la Iglesia y el otro
en la sociedad? {Cémo estamos contribuyendo a las pautas del milenio?
{Qué nos hace atractivos a la Iglesia, a la sociedad, a los jovenes y adultos
de hoy?.

Por otro lado, la observacién de la realidad, la reflexion sobre la globaliza-
cidny sus efectos en la sociedad, el apoyo de la Obra Kolping Internacional
y de la Obra Kolping de América Latina al considerar importante esta
actividad, hizo que finalmente se concretara este encuentro.

Con estos antecedentes convocamos a este seminario internacional
que tiene como objetivo general analizar la situacién y formulacién de la
respuesta de la Obra Kolping en América Latina, de cara a los signos de
los tiempos en este cambio de época. Nos propusimos como objetivos
especfficos:

Profundizar sobre la situacion actual de la sociedad y los cambios en
las pautas culturales en América Latina en el inicio del Siglo XXI.

Comprender nuestra responsabilidad ética para definir nuestras
opciones y compromisos.

Reflexionar y actualizar el carisma especifico de la Obra Kolping a
la realidad actual.

Determinar qué recursos necesitamos y qué lineas de acciones

podemos proponer para que nuestras organizaciones respondan en forma
efectiva a los signos de este tiempo.

Para ello, partimos de referencias especificas que son la base de nuestro
trabajo como cristianos y como miembros de esta Organizacion.

La Palabra del Evangelio, La Doctrina Social Cristiana, Documentos del
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episcopado latinoamericano, EI Documento conclusivo de la V Conferencia
del Episcopado de América Latina y Caribe, Documentos de la Obra Kolping,
El marco de la realidad

Quiero compartir con Uds. algunas reflexiones que me han parecido
muy interesantes y que nos daran un marco a esta realidad que vamos
a analizar.

“..El hombre actual parece estar siempre amenazado por lo que produce,
es decir, por el resultado del trabajo de sus manos y mds aun por el trabajo
de su entendimiento, de las tendencias de su voluntad. ...

... el hombre vive cada vez mds en el miedo..."
S.S. Juan Pablo II- Redemptor Hominis, 46

“Hace falta una revolucién educativa.
Estamos en el mundo de la caridad, en que las organizaciones no guberna-
mentales dan un poco de dinero y ayudan; eso no alcanza...”
“Temo que el mundo del futuro sea una sociedad global con una aristocracia
del saber frente a una masa de consumidores y excluidos....”

Marc Augé - Etndlogo / Francia

“El sistema educativo es un fraude.
Hoy instruye, pero no da una formacién integral.
Los jévenes sienten a las instituciones educativas como irrelevantes para sus
vidas.”
Claudio Naranjo - Psiquiatra / Chile

“Existe una deformacién especifica de la vida que consiste en creer que se
puede renunciar a toda orientacién, a toda meta...”
“Es un comportamiento que no se basa en las ensefianzas del pasado ni se
orienta a las metas del futuro, sino que se contrae en el puro presente sin
historia...”

Victor Frankl - Psiquiatra / Austria
“No estamos condenados ni biolégicamente ni culturalmente a la pobreza o
al subdesarrollo. Los paises que han crecido estdn obsesionados por el futuro
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y guiados por el pragmatismo. Los paises que no lo han hecho, como los
nuestros, estdn obsesionados por la historia y guiados por la ideologia.”
Andrés Oppenheimer - Periodista / EEUU

“Existe una matriz cultural del fracaso que hay que superar...”.
Encuentro de la Red de Economia Solidaria- Pert

“Las aguas de la religion se retiran, dejando en pos de si lagunas y panta-

nos. ..
Nietzsche

“La Familia, capaz de asegurar a sus miembros una vida entera de cohesién,
seguridad y redlizacién de todas sus necesidades sociales primarias, ha dejado
de ser un resto de estabilidad incuestionable en medio de una sociedad en

cambio,”. ...
P Dr. Eberhard Schokenhoff

‘Ademds de la falta global de oportunidades de trabgjo, la crisis mundial del

empleo estd provocando también un déficit de trabajo decente.

La crisis mundial del empleo es actualmente uno de los mayores riesgos parala

seguridad. Si seguimos por el mismo camino, el mundo corre el riesgo de sufrir

un aumento de la fragmentacion, del proteccionismo y la confrontacion...”
Dr. Juan Somavia - Director General de la OIT

“El trabajo infantil es una de las peores expresiones de exclusion y
reproduccién intergeneracional de la pobreza ...."
CIESU - Instituto de Investigacion de Uruguay

“Hay algo increible en nuestro interior que nos permite saber para qué fuimos
creados, algo dentro de nosotros que ansia el conocimiento y

el descubrimiento de la verdad”
Arzobispo Desmond Tutu - Sudafrica

“La primera pobreza de los pueblos es no conocer a Cristo”
Beata Teresa de Calcuta

“... Como hermanas y hermanos de las familias Kolping, ustedes tienen el
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compromiso especial que les propuso el padre Kolping: estdn obligados a ser
en la sociedad “sal de la tierra y luz del mundo” y transformarla segtin los

principios de la doctrina social de la iglesia” ...
S.S. Juan Pablo I

en la celebracién de los diez afios de la beatificacién del R Adolfo Kolping

Los temas que trataremos son fundamentales para nuestro trabajo en la
dignificacion y promocién integral de la persona humana, donde el desa-
rrollo espiritual, econémico, social y ambiental sustentable, deben ser parte
de una estrategia para humanizar el proceso de la globalizacién, apoyando
de esta forma a un desarrollo econdmico con justicia social.

Estamos verdaderamente frente a un cambio de época, una revolucion
similar o de mayor impacto que la que vivié y movilizé e inspird al P Adolfo
Kolping. Se estan produciendo transformaciones importantes pero también
hay principios que deben permanecer.

Nos corresponde a nosotros hoy también, movilizarnos para poder
“sembrar semillas de esperanza” en nuestras familias, en la Iglesia y en
la Sociedad. Dando sentido a nuestro compromiso cristiano a nuestra
historia que nos toca vivir.

* Director Ejecutivo de Kolping Uruguay y miembro del Directorio de la Obra
Kolping Internacional
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Mons. Radl Scarrone *

Es muy grato darles la bienvenida a todos ustedes, de todos los paises de
América Latina. Dirfamos que el Unico privilegio que tengo de estar aca es
porque gracias a Dios la mitad de la Obra Kolping, de los miembros, de
las familias y los grupos aqui en Uruguay estan en mi didcesis, la didcesis
de Florida y Durazno, donde son muy apreciados, casi es la mejor pastoral
social y juvenil que tenemos en la didcesis.

Es muy grato entonces darles la bienvenida a todos ustedes, inaugurando
este seminario.

En Aparecida, Brasil, el Papa Benedicto XVI recordd a los laicos su res-
ponsabiidad y la misién de llevar la luz del Evangelio a la vida pUblica,
cultural, econdmica y social.

Y él decfa que en estos sectores la vocacién fundamental de la Iglesia es
formar las conciencias, ser abogada de la justicia y educar en las virtudes
individuales y domésticas.

Y como reflexién a partir también de la realidad, quisiera con esto, sola-
mente citar una frase del Papa Benedicto en el discurso inaugural de la 52
Conferencia del Episcopado, cuando él hablaba de la realidad. El decfa
que no hemos de falsificar la realidad, que el concepto de la realidad, el
concepto de Dios, puede ser decisivo. Dice “quien excluye a Dios del
horizonte falsifica el concepto de realidad y en consecuencia sélo puede
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terminar en caminos equivocados y con recetas destructivas.

Sdlo quien reconoce a Dios, pero no a un Dios” decfa él - “hipétético
o un Dios racional, un Dios pensado, sino el Dios de rostro humano”.
Y es ahf donde encontramos la realidad, en los rostros humanos, donde
tenemos que partir nuestra reflexiéon, el Dios con nosotros, el Dios del
amor hasta la Cruz.

Ese conoce la realidad y puede responder a ella de un modo adecuado.
Y dice “esto puede parecer a muchos a lo mejor una fuga al intimismo hacia
el individualismo religioso, o un abandono de la realidad urgente de los
problemas econdmicos, politicos y sociales del mundo. Si no conocemos
a Dios con Cristo y en Cristo, toda la realidad se convierte entonces en
un enigma indescifrable. Y no hay camino, y no habra camino,

Y no habra vida ni verdad.”

Por eso, con este pensamiento del Papa Benedicto XVI tan preciso como
todos sus conceptos que nos da en sus discursos y orientaciones, yo les
doy la mas cordial bienvenida y deseo que ustedes tengan unos dias de
reflexion, y que sean un hito importante para la Obra Kolping en nuestro
pafs, en los palses de ustedes y de toda América Latina.

* Obispo de la Diécesis de Florida y Vicepresidente de la Conferencia Episcopal del
Uruguay
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Peter Schwab *

Muy buenos dias a todos.

Ante todo Monsefior, queridos amigos, queridas amigas, representantes
de lo que es Kolping en este continente. Quiero decirles que es para mi,
de verdad, un placer, un placer verdadero estar con ustedes esta semana
trabajando en un tema muy importante, creo yo.

Ahora sélo quiero compartir con ustedes tres aspectos que me parecen
importantes.

Antes de venir a Uruguay estuve en Paraguay. Y en Asuncidn tuvimos
un encuentro en la embajada alemana donde encontramos al consul y a
otros representantes mas y nos hablaron de una visita reciente de un ex
presidente del gobierno de un estado aleman, nuestro estado de Baden
Wioirttenberg: Lothar Spath. Después de ser Ministro en este Estado tuvo
mucho éxito en el mundo empresarial, como Director Ejecutivo de una
gran industria que se llama Zeiss, que produce optica, equipamiento &p-
tico. Hubo un encuentro con él, con el Primer Ministro y con diputados
del Parlamento Nacional de Paraguay. Le preguntaron al Primer Ministro
“qué tendriamos que hacer nosotros para desarrollar mas nuestro pals,
Paraguay”.

|4
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Lothar Spéth les dijo: “Paren todas las subvenciones, paren todas las inver-
siones en proyectos productivos e inviertan toda esa plata en educacion”.
Acd me dijo el cénsul, “paro la conversacion con los diputados, ya que
luego de la afirmacién del Sr. Spéth no estarfan de acuerdo con él”.

Yo sf estoy de acuerdo con él, no sélo porque es nuestro Primer Ministro,
de nuestro Estado, sino porque tenfa razén, creo yo.

La educacién hoy en dfa, en este siglo, es la clave para todo. No sélo
palabras, es una realidad.

Cuando analizamos qué hizo Kolping, el Beato nuestro, alfinal de la cuenta,
era nada mas que ofrecer capacitacion , educacién mas que capacitacion
profesional por supuesto, educacién, y un lugar para hacerlo, para rea-
lizarlo. Entonces, la respuesta de Adolfo Kolping a las necesidades de su
tiempo fue “educacion”.

Y hoy, yo creo que también para Kolping, cuando Kolping quiere tener
impacto positivo en la sociedad de hoy, necesita ofrecer otra vez mas,
educacion.

Y aca estamos, en este tema: “ Las necesidades de los tiempos les diran lo
que hay que hacer”. El objetivo de este seminario justamente es esto, ana-
lizar las necesidades de hoy y en un trabajo conjunto, elaborar, encontrar
respuestas de qué hacer en esta situacion. Para mi, lo repito, es la clave.
No sélo para Kolping en este continente, sino para el continente y mucho
mas, también para esta tierra. Encontrar una respuesta a la necesidades,
una respuesta como ha dicho el Monsefor y ha dicho también el Papa,
consecuencias al concepto de la realidad de hoy,

Acd estamos, vamos a analizar las necesidades y vamos a elaborar nuestra
respuesta. Este es el tema.

Muchas gracias.

* Encargado de la Obra Kolping internacional para América Latina
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Comprometidos con nuestra herencia

Hubert Tintelott *

Discurso programético de apertura del Seminario Kolping Internacional
“La Obra Kolping en América Latina y su accion en el siglo XXI”, que tuvo
lugar en Montevideo / Uruguay, entre el 2 y el 6 de julio de 2007.

No fue casual que la XXXla Asamblea General de la Obra Kolping Inter-
nacional que se llevd a cabo en mayo de este afio en Alsdpahok/Hungrfa,
dirigiera su mirada al Concilio Vaticano Il y, en ese contexto, se interrogara
principalmente sobre la importancia y el significado de la Constitucién
Pastoral “Gaudium et spes” en la actualidad. Es que esa Constitucion
Pastoral comienza con una frase que nos insta a todos al compromiso:
“Los gozos y las esperanzas, las tristezas y las angustias de los hombres de
nuestro tiempo, sobre todo de los pobres y de cuantos sufren, son a la
Vez gozos y esperanzas, tristezas y angustias de los discipulos de Cristo.”
Pero para que podamos apreciar hoy en su justa medida esos gozos y esas
esperanzas, esas tristezas y esas angustias de los seres humanos, Gaudium
et spes convoca a la Iglesia a asumir la tarea de reconocer los signos de
los tiempos e interpretarlos a la luz del Evangelio.

Esa tarea también le cabe a la Obra Kolping. En su época, Adolfo Kolping
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brindd a los responsables de la entonces “Asociacion Catdlica de Jovenes
Artesanos” la frase: “Las necesidades de cada época les ensefiaran qué
hay que hacer”. Es decir que Adolfo Kolping era consciente de que las
necesidades cambian de época en época y de que la asociacién que
habfa fundado y cuyos miembros eran exclusivamente hombres solteros
y jovenes artesanos, constitufa su respuesta a necesidades concretas
de un grupo meta determinado en una época determinada. Pero no
consideraba que la forma vy el grupo meta que habfa escogido fueran la
Unica perspectiva de accién posible para su asociacion, sino que desde un
comienzo también exigfa una cierta flexibilidad en los modos de trabajo
y en las formas de organizacién, hecho que se refleja, por ejemplo, en
esta frase: “Asi como cambian las épocas v las circunstancias, la Obra debe
adaptarse a las necesidades.”

Pero a pesar de toda flexibilidad y de toda disposicion a reaccionar frente
alos signos de época, tiene sentido repasar las respuestas que dio la aso-
ciacion frente a esos signos de época en el pasado. Creo que esa revision
permitira reconocer que, a pesar de todas las transformaciones, algunos
problemas basicos de los seres humanos no han cambiado y que, por
eso, las respuestas que dio la asociacién a las necesidades de época en el
pasado nos pueden seguir ensefiando algo Util para nuestra situacion actual.
No en vano la conciencia histérica y la voluntad de progreso constituyen
una de las actitudes basicas de la Obra Kolping.

Los signos de los tiempos en la época de Adolfo Kolping

En algunas biograffas antiguas sobre la vida de Adolfo Kolping se tiene la im-
presion de que fue un camino sin tropiezos el que lo condujo de ser oficial
zapatero a convertirse en el “Padre de los Artesanos”. Se tiene la impresién
de que Adolfo Kolping como oficial artesano padecié concretamente las
necesidades de su época, las necesidades de los jévenes artesanos que
viajaban, y que, al padecer él mismo esas necesidades, resolvié volverse sa-
cerdote para ayudar a los jovenes artesanos. Sin embargo, esa descripcion
no parece ser acertada; por el contrario, Adolfo Kolping querfa huir de las
necesidades de la clase artesana y su deseo era dedicar su vida a la reflexion

|7
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teoldgica. Pero Dios habfa previsto otro camino para él. Cuando, luego
de ser ordenado sacerdote en 1845, fue nombrado vicario parroquial en
Wuppertal Elberfeld, de repente vio que habfa personas que atravesaban
situaciones de miseria que iban mucho mas alla de las necesidades que él
mismo habia padecido como oficial artesano que viajaba. En esa época,
Wuppertal era una de las primeras ciudades industrializadas de Alemania.
En Wuppertal estaba radicada tradicionalmente la industria textil y en la
ciudad habfa numerosos artesanos. Con la invencién de las maquinas de
tejer automdticas, pronto esas personas perdieron su fuente de ingresos,
viéndose obligadas a vender su mano de obra a las fabricas. Pero los nue-
vos métodos de produccién también generaban condiciones totalmente
novedosas para el trabajo y las empresas, hecho que Kolping comprendid
claramente, por ejemplo, cuando en 1848 escribfa a un amigo: “El negocio
(industria, comercio, etc.) no existe para el hombre, sino el hombre para
el negocio, el negocio por la ganancia; la posesiéon o el disfrute, lo méas
importante en la vida; el hombre, un siervo sometido a la tierra. Esa es la
quintaesencia de toda la industria, del alabado progreso, esa es la verdad
interior de la asf lamada felicidad material del pueblo... Comprenderas
facilmente que el trabajador se haya convertido en siervo, pero también el
fabricante se ha vuelto esclavo de su negocio. .. Tratamos principalmente
con el pueblo dependiente y con sus miserables condiciones de vida.”

Esas miserables condiciones del pueblo, la degradacién del ser humano
como esclavo del trabajo, como esclavo de las empresas, fueron las que
le dieron el impulso bésico a Adolfo Kolping para buscar soluciones, para
ayudar a mostrar caminos alternativos. Como él mismo habfa sido oficial
artesano, es légico que se dirigiera al grupo del pueblo cuyos problemas
conocfa particularmente y donde crefa tener respuestas concretas a las
necesidades de época.

FI mismo habia tenido la experiencia de la formacién profesional insuficiente
que recibfan los jévenes artesanos en los talleres, del hecho de que ellos
después de su horario de trabajo no tenfan un lugar donde poder ir a pasar
su tiempo libre y de cdmo muchos iban, por ende, a la taberna donde
derrochaban en alcohol el salario que habfan ganado duramente. Pero, a
menudo, la vida en las tabernas también llevaba a la pérdida de todos los
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valores morales, a la pérdida de la fe, y arrastraba a las personas jovenes
a una miseria cada vez mayor. En esas circunstancias es que querfa ayudar
Adolfo Kolping. “Pero, {para quién es nuestra asociacién?” se pregunta
Kolping. “Si hay alglin sector del pueblo que merece la atencién, si hay
quienes aun estan en condiciones de recibir formacién y tienen la buena
voluntad para ello, esos son los jévenes que estan a punto de convertirse
en hombres adultos.”

De modo que Adolfo Kolping reconocia muy claramente que las personas
jovenes que trabajaban en las empresas de un maestro artesano, personas
que, por lo general, no eran oriundas de la localidad donde estaban traba-
jando, no tenfan ningdn lugar ni ninguna posibilidad de organizar su tiempo
libre de modo sensato. Por eso, y dado que no habfa otros espacios dis-
ponibles, Kolping alquilé aulas de escuela durante los fines de semana para
poder ofrecerles un ambiente confortable, donde pudieran encontrarse
con otros hombres j6venes que compartiesen sus intereses. En las aulas
habfa libros y revistas, lugar para sentarse juntos a conversar y se dictaban
conferencias regularmente. Kolping se habia dado cuenta de que si el ser
humano, el trabajador, no querfa convertirse en esclavo de su trabajo, de
la fabrica, entonces la Unica posibilidad era que se siguiese desarrollando
tanto en lo profesional como en lo personal. Por eso resulta coherente
que Adolfo Kolping extendiese la conocida frase de San Benedicto “ora et
labora” (“ora y trabaja”), para convertirla en “ora, trabaja y aprende”.

Kolping también era consciente de que, ademas de necesitar propuestas
para el tiempo libre y para su formacion profesional y general, los jovenes
también necesitaban propuestas en el &ambito de la religién. Por eso, en
su escrito programatico intitulado “La Asociacion de Jévenes Artesanos”
escribe: “También hay que volver a despertar y refrescar la religion en
sus corazones, avivando en ellos el interés por lo religioso. Por eso, es
necesario ampliar sus conocimientos en ese sentido y darles la oportunidad
de volver a sentir el gozo de su fe.”

Si se quisiera hacer un primer resumen de las respuestas que Adolfo
Kolping en su época dio a los signos de los tiempos, cabe establecer lo
siguiente:
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| . Adolfo Kolping se dirigfa a un grupo meta especffico, concretamente a
los hombres jévenes solteros del ambito urbano.
2. Querfa ayudar a educar a esos jévenes para que fueran buenos padres,
buenos artesanos, ciudadanos activos y cristianos felices.
3. Para lograr ese objetivo les ofrecia:
a) un espacio donde podian encontrarse de modo distendido en un
ambiente agradable y mantener conversaciones estimulantes y de
calidad,
b) propuestas sensatas para la organizacion de su tiempo libre como
canto, paseos al aire libre, actuacion teatral, fiestas,
) propuestas concretas de capacitacién en el &mbito profesional
pero también en el dmbito de la formacién general,
d) formacion religiosa y propuestas religiosas para poder volver a
alegrarse de su fe, para reconocer la fe como verdadera base de
sus vidas,
e) posibilidades de comprometerse en el dmbito social ya que, como
escribe, a los jovenes artesanos les faltaban oportunidades para actuar de
corazdn junto a otros y para otros.

Los puntos aquf mencionados, constituian los elementos esenciales de la
propuesta de la asociacion catdlica de jévenes de Wuppertal-Elberfeld,
fundada por el maestro de escuela Gregor Breuer y que se convertiria en
el modelo de las asociaciones catdlicas de jovenes artesanos que fundara
luego Adolfo Kolping. Sin embargo, las experiencias vividas por Adolfo
Kolping en Wuppertal-Elberfeld lo movieron a incorporar un elemento
mMas a su propuesta de las asociaciones de jovenes artesanos, y esto desde
la primera asociacién que fundé en Colonia. Kolping habfa vivido la miseria
de los trabajadores en Wuppertal-Elberfeld y escribe: “Sin duda, la culpa
principal la tiene el modo en que se practica la industria. Entre éste se
cuenta, como Ya dije, toda falta de seguridad o de prevision social para el
trabajador fabril por parte del duefio de la fabrica para épocas de necesidad
O para su vejez. El hombre es como la maquina. Si el trabajo se detiene,
ambos se paralizan, cuando ambos estan gastados, se deja a ambos de
lado o se los tira al trastero, aunque la diferencia radica en que el hombre
quiere y debe vivir, pero eso parece no importarle a la industria.”
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KOG T 51610 XX
Acé Kolping reconocfa con total clari- y ACOON :
dad que el trabajador carecfa de toda
seguridad social. En cuanto ya no podia
trabajar, ya fuera por enfermedad o en
razon de su edad, se encontraba ante
la nada. Kolping fue consciente de la
necesidad de un minimo seguro social
para la persona que trabaja y, por eso,
el estatuto de la asociacion catdlica de
jovenes artesanos de Colonia contenfa un importante agregado al de la
asociacion de Wuppertal. Kolping obligaba a todos los miembros a aportar
a una caja de seguro por enfermedad. En ese sentido, decfa el anexo del
estatuto en su articulo |:

“La asociacién de artesanos de Colonia incluye una caja de seguro por
enfermedad y todos los miembros estan obligados a adherirse a ella.”

De ese modo, ser miembro de la asociacién catdlica de jOvenes artesanos
equivalia a tener un seguro minimo en caso de enfermedad financiado
por el aporte solidario de los miembros. Esa medida constituyé un pri-
mer paso para lograr el seguro solidario de los riesgos vitales de todos
los trabajadores mediante la autoayuda organizada. La caja de seguro por
enfermedad fue el primer paso, que se complementd mediante la creacion
de cajas de ahorro que le daban a cada miembro la posibilidad de ahorrar
y, por lo tanto, también le permitian acceder a créditos para fundar una
familia o una empresa propia y, en parte, también para garantizarle un
seguro en su vejez. En las distintas asociaciones de jévenes artesanos,
pronto se agregaron cooperativas de consumo. La asociacién catélica
de jovenes artesanos de Colonia fundada por Adolfo Kolping les daba
entonces a sus miembros la oportunidad de capacitarse, de desplegar su
personalidad, pero ademas les brindaba ayuda institucionalizada basada
en la solidaridad mutua de los miembros en caso de enfermedad o para
fundar sus propias pequefias empresas. De ese modo, la asociacién catdlica
de jévenes artesanos capacitaba para la autoayuda mediante la formacion,
siendo ademas una comunidad solidaria para asegurarse ante los riesgos
generales de la vida.
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Philipp Schlick y la representacion de los intereses eco-
némicos

Afines del siglo XIX, el dmbito de tareas de la asociacion catdlica de jovenes
artesanos se amplié nuevamente. La produccion industrial se expandia cada
vez mas y existia el riesgo de que el artesanado y sus intereses resultaran
totalmente desplazados. En el ambito de la industria se habfan creado
sindicatos para representar los intereses de los trabajadores, pero éstos en
general eran socialistas y, por ende, ideoldgicamente muy parciales y con
un pensamiento fuertemente anticlerical y antirreligioso (Marx: Religion
como el opio para los pueblos). Quien era entonces el asesor eclesidstico
y director de la asociacion de artesanos de Colonia, Philipp Schlick, re-
conocid que también era necesario ofrecerles una representacion eficaz
de sus intereses como trabajadores a los jévenes artesanos y por eso
cred los llamados “departamentos por especialidad” para los grupos de
profesiones mas representadas. Ademés de capacitacién profesional, esos
departamentos por especialidad también ofrecian proteccion juridica en
caso de conflictos laborales, mediacién laboral y una representaciéon de
los intereses profesionales especificos en el ambito politico. De ese modo,
esos departamentos también asumieron tareas sindicales, tareas en las que
se sintieron alentados por los enunciados de la primera enciclica social del
Papa Ledn XilI, “Rerum novarum” (1891). Los sindicatos de la asociacion
de jévenes artesanos, en contraposicion a los sindicatos socialistas, no
querfan ser organizaciones de lucha sino que aspiraban a lograr solucio-
nes de comln acuerdo y, por eso, también era posible invitar a maestros
artesanos y otros empleadores a las reuniones de los departamentos por
especialidad. Los sindicatos de la asociacién catdlica de jévenes artesanos
apostaban al didlogo social y, por lo tanto, anticiparon una estructura que
hoy también tiene la OIT, un sistema tripartito formado por trabajadores,
empleadores vy politicos. El éxito de esta iniciativa de la Obra Kolping se
refleja, por ejemplo, en el hecho de que, a través de negociaciones con
el gobierno, Philipp Schlick logré la prohibicién de hornear de noche para
los jovenes panaderos.

Pero la mirada retrospectiva hace necesario admitir que esa iniciativa sindical
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sélo se mantuvo poco tiempo
dentro de la Obra Kolping.
Por un lado, la presién de
los maestros artesanos, es
decir, de los empleadores,
hizo retroceder nuevamente
ese componente sindical
del compromiso. Pero, por
el otro lado, ese retroceso
también se debié en parte al surgimiento de sindicatos cristianos indepen-
dientes que asumieron esas tareas. A comienzos del siglo XX, muchos
dirigentes sindicales cristianos importantes dentro de Alemania surgieron
de las filas de la Obra Kolping.

De la “Asociaciéon Catélica de Jovenes Artesanos” a la
“Familia Kolping”

La mencionada pérdida de la dimensién sindical que sufrié la asociacién
catélica de jovenes artesanos también tuvo que ver con la transformacion
de la estructura de los miembros. Durante la primera mitad del siglo XX,
Europa estuvo marcada por dos guerras mundiales. La mayorfa de los
miembros fue reclutada como soldados y eso implicé un gran desafio para
las asociaciones. Quienes habian sido miembros hasta entonces, hombres
jovenes solteros, se habfan ido a la guerra y, por ende, a menudo la vida
de las asociaciones se paralizaba. En 1933, Johannes Nattermann, quien
era entonces el Secretario General de la Obra Kolping, toma la iniciativa y
transforma la asociacién catdlica de jévenes artesanos en Familia Kolping.
A partir de esa iniciativa, ya no hizo falta ser un hombre joven para poder
ser miembro de la Obra Kolping: los grupos de edad se ampliaron. Pero
todavia no se admitfan mujeres.

Sin embargo, los acontecimientos politicos que se producfan en Europa
tuvieron alin mayor repercusion sobre la Obra Kolping. Al asumir el po-
der el nacionalsocialismo, tanto en Alemania como luego en toda Europa
Central, surgié un régimen autoritario que limité fuertemente el dambito

23



Kolping Uruguay

de accién de la sociedad civil y establecié que muchas tareas que hasta ese
momento habfan estado a cargo y bajo la responsabilidad de la sociedad
civil, pasaran a manos del Estado. Debido a ese desarrollo, la Obra Kolping
tuvo que dejar de dedicarse al seguro por enfermedad, al seguro de vida,
a las cajas de ahorro, a la mediacion laboral y a la capacitaciéon profesional,
porque el Estado consideré que se trataba de tareas que debfan estar
exclusivamente bajo su propia égida. También se restringi6 fuertemente
el compromiso sociopolitico y los miembros Kolping que no se atuvieron
a dichas restricciones fueron enviados a campos de concentraciéon y, en
parte, se convirtieron en martires por su fe, sus ideas y su fidelidad a la
Obra Kolping.

Pero esas fuertes restricciones a la accién impuestas por la politica, tam-
bién tuvieron consecuencias para el trabajo de fondo de los grupos, que
se habfan pasado a llamar Familias Kolping. La presién politica externa
llevo a circunscribir las propuestas de formacion principalmente al ambito
religioso v a consolidar las propuestas orientadas a cuestiones familiares
y educativas, y al debate sobre cuestiones éticas generales como, por
ejemplo, la eutanasia, la guerra y la paz, cuestiones raciales, etc. Pero esa
presion generada desde afuera por quienes ostentaban el poder, tuvo ain
una consecuencia mas: Se fortalecié la unién entre los miembros, también
para resolver problemas cotidianos. Los miembros de cada Familia Kolping
se convertfan cada vez mas en una comunidad estrechamente ligada por
fuertes vinculos solidarios. Durante la guerra con todos sus horrores,
pero también durante la reconstruccién una vez finalizada la misma, esas
comunidades demostraron ser comunidades humanas sélidas, capaces de
brindar contencidn y asumir gran cantidad de tareas. Asi fue como después
de la guerra, a partir de las Familias Kolping surgieron muchas cooperativas
de construccion de vivienda y se construyeron asentamientos Kolping
enteros, donde los miembros de las Familias Kolping se comprometian
mediante la ayuda vecinal y en forma de cooperativas para construir un
nuevo espacio habitable, ya que muchas casas habfan resultado destruidas
por las bombas.
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La admision de mujeres como miembros y la influencia
del Concilio Vaticano Il

La eleccion del nombre “Familia Kolping” para la asociaciéon en el afio 1933
llevd a una ampliacién de los grupos por edades dentro de la Obra Kolping,
pero aln no se admitfan mujeres en las Familias Kolping. Sin embargo, es
dificil imaginar una familia sin mujeres y asi fue como, a partir de 1967,
la Familia Kolping comenzé a admitir mujeres como miembros. Es cierto
que aln antes de esa resolucion oficial siempre habfa habido mujeres que
colaboraban dentro de las Familias Kolping y participaban en sus programas,
pero no tenfan derecho a voto en las elecciones ni podian asumir cargos
directivos. Eso se modificd en el afio 1967y, en la actualidad, aproxima-
damente un 50% de los miembros de la Obra Kolping Internacional son
mujeres y en las Federaciones Nacionales de mas reciente creacién éstas
incluso son mayorfa.

Para la Obra Kolping, la influencia de los documentos del Concilio Vaticano
Il fue igual de significativa que esta importante transformacién. En los distin-
tos documentos del Concilio Vaticano Il se describio la especial responsa-
bilidad de los laicos en la organizacion de las realidades terrenales. Dice en
ese sentido el nimero 43 de “Gaudium et spes”: “Competen a los laicos
propiamente, aunque no exclusivamente, las tareas y el dinamismo secu-
lares. Cuando actlian, individual o colectivamente, como ciudadanos del
mundo, no solamente deben cumplir las leyes propias de cada disciplina,
sino que deben esforzarse por adquirir verdadera competencia en todos
los campos... De los sacerdotes, los laicos pueden esperar orientacién
e impulso espiritual. Pero no piensen que sus pastores estén siempre en
condiciones de poderles dar inmediatamente solucién concreta en todas
las cuestiones, aln graves, que surjan. No es ésta su misién. Cumplen
mas bien los laicos su propia funcion con la luz de la sabiduria cristiana y
con la observancia atenta de la doctrina del Magisterio.”

Esas afirmaciones de “Gaudium et spes”, pero también las afirmaciones
contenidas en el Decreto de los Laicos del Concilio Vaticano Il reforzaron
dentro de la Obra Kolping Internacional la conciencia de ser una asociacion
catdlica de laicos y de extraer consecuencias de esa autoconcepcion. Ahora
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la Obra Kolping ya no se concebfa a si misma como asociacién catdlica de
la clase de los jovenes artesanos, sino como asociacién de cristianos con
compromiso social provenientes de los mas diversos estratos sociales.
Como consecuencia de esa concepcién de si misma que asumio la asocia-
cion, surgié mas adelante el esfuerzo por estar representada, dentro de lo
posible, con una Familia Kolping en cada comunidad parroquial y por reunir
en las Familias Kolping a los cristianos socialmente comprometidos de cada
comunidad parroquial. También como consecuencia de esa concepcion
de si misma, la Obra Kolping fortalecid sus esfuerzos por comprometerse
en todos los dmbitos de las “realidades terrenales”, intentando participar
en la organizacion de esas realidades terrenales a partir de la luz de la fe
y orientada por las afirmaciones de la Doctrina Social Catdlica. Eso llevd
a que la Obra Kolping alentara y capacitara a sus miembros a participar
activamente en la organizacion de la politica y a que la asociacién en sf
misma elaborara posturas respecto de problemas sociopoliticos actuales,
para poder introducir luego esas posturas en el debate politico. Junto con
la aspiracién de estar representada en todas las comunidades parroquiales,
la presencia de la Obra Kolping también crecié en localidades pequefias
y en el ambito rural. Y como en las localidades pequefias se cuenta con
una cantidad limitada de personas comprometidas con el bien comun,
la Obra Kolping se vio obligada a asumir tareas que iban mds alld de los
objetivos de la Obra Kolping en sentido estricto. En el campo y dentro
de las parroquias mas pequefias, a menudo la Familia Kolping también se
convirtié en un referente cultural de actividades tan diversas como grupos
de musica, coros, grupos de teatro, grupos deportivos, grupos de baile,
etc. Las propuestas especificas de las Familias Kolping también se hicieron
presentes en el cronograma festivo de diversas localidades, por ejemplo,
cuando la Familia Kolping ofrecia un carnaval o un baile a comienzos de la
primavera, o una fiesta de invierno, o realizaba un aporte activo al manteni-
miento de las tradiciones de la Iglesia mediante la celebracién de las fiestas
de San Martin o de San Nicolds, mediante la representacion de la Pasion
de Cristo o la recuperacion de la tradicién de las peregrinaciones, etc.

De ese modo, en algunas localidades las Familias Kolping asumieron las
tareas de la formacién general de adultos, la promocién del compromiso
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politico, el fomento de la vida cultural de la localidad, promoviendo ac-
titudes mas activas dentro de las comunidades parroquiales. A menudo,
esas iniciativas se complementaban con el compromiso social y caritativo,
llevando a los miembros a comprometerse a favor del apoyo a grupos
meta determinados como, por ejemplo, madres o padres solteros, asi-
lados, enfermos, etc.

De una asociacion europea a una asociacion internacio-
nal

Del mismo modo en que el Concilio Vaticano Il constituyd un impulso
externo importante para que la Obra Kolping siguiera evolucionando,
también la Enciclica “Populorum progressio” del Papa Pablo VI (1967)
constituyd otro impulso importante. En esa enciclica, el Papa sefialé que
la cuestion social del siglo XIX se habfa convertido en una cuestién social
internacional. En el contexto de esa afirmacién, la Obra Kolping recordd
los esfuerzos de Adolfo Kolping, quien a través de la creacién de la aso-
ciacion catdlica de jOvenes artesanos quiso contribuir y contribuyd a la
solucién de la cuestion social de su época. Ya en el afio 1968, la Asamblea
General de la Obra Kolping Internacional resolvié sumar el trabajo de
cooperacion al desarrollo a la lista de tareas de la asociaciéon. Pero dicha
resolucion termind implicando directamente la transformacion de la Obra
Kolping Internacional, que pasé de ser una asociacidn europea con unas
pocas Familias Kolping formadas por emigrantes en otros continentes,
a ser una verdadera asociacién social catdlica internacional dedicada a
todos los dambitos de la cultura. Para las Familias Kolping de Europa eso
significé lanzar multiples actividades para reunir dinero para el trabajo de
cooperacion al desarrollo. Pero al mismo tiempo se debatfan cuestiones
relacionadas con la justicia social internacional, con las consecuencias de
un mundo Unico cada vez mas globalizado y se construfan vinculos vitales
con Familias Kolping de otras partes del mundo.

La Obra Kolping Internacional también concibié su internacionalizacion
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como un compromiso que la obligaba a abogar con mayor énfasis a favor
de la creacién de relaciones econdmicas justas, del reconocimiento de
los derechos humanos y del respeto a la dignidad humana en todo el
mundo. Para poder lograr esos objetivos, la Obra Kolping Internacional
se esmerd por obtener y obtuvo de hecho un status consultivo ante el
Consejo de Europa, la ONU y la OIT, a partir del cual utiliza la influencia
que esa condicién le ofrece.

La accion de la Obra Kolping en el ambito de la politica
de desarrollo

Con la creacién de Familias Kolping en América Latina, Asia y Africa, una
vez mas, la Obra Kolping Internacional se vio enfrentada a desafios total-
mente novedosos. De repente, se vio nuevamente confrontada con la
pobreza y la miseria, como las habfa descrito Adolfo Kolping en sus cartas
desde Wuppertal, con personas desempleadas y sin seguro social alguno,
totalmente marginadas de la sociedad. {Cémo iba a reaccionar la Obra
Kolping frente a esos desafios? {Qué reflexiones de fondo habrfan de
servir de parametro para la accién en el ambito de la ayuda al desarrollo,
teniendo en cuenta la historia de la asociacion? Quisiera mencionar aqui
algunos puntos.

l. Promover el desarrollo integral del ser humano

El ser humano y su dignidad intangible se encuentran siempre en el
centro de la tarea de la Obra Kolping. Por lo tanto, todos los programas
y proyectos tienen como objetivo promover y apoyar el desarrollo in-
tegral del ser humano. Esa descripcién pone rapidamente en claro que
la Obra Kolping no sélo desea mejorar la situacién material de la gente,
por mas necesario e importante que esto sea. Para la Obra Kolping, una
persona no sélo es pobre cuando cuenta con pocos recursos materiales
sino que también es pobre, por ejemplo, aquel que estd excluido de la
participacién social, ya sea por falta de conocimientos, como es el caso del
analfabetismo, ya sea debido a caracteristicas personales particulares como,
por ejemplo, su pertenencia a un grupo étnico determinado o debido a
ordenamientos sociales y politicos que no le permiten una participacién en
la organizacién de la sociedad. Por lo tanto, la Obra Kolping Internacional
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se gufa por el principio de que ademas de la justicia social, la justicia de
participacién constituye un objetivo muy importante de la cooperacién al
desarrollo y de que los programas de la Obra Kolping deben tener por
objetivo capacitar a las personas para que puedan participar activamente
en los procesos sociales.

Para la Obra Kolping, la promocién integral del ser humano también incluye
siempre la dimensién espiritual. La Obra Kolping esta convencida de que,
a partir de su fe en Dios, la persona obtiene orientacion y sentido para
guiar su vida y su accion.

Sin embargo, en su trabajo de desarrollo, la Obra Kolping no se detiene
sélo en el individuo en particular, sino que la esencia de la asociacién esta
constituida por el hecho de que la unién de las personas en una comunidad
permite lograr mejor los objetivos a los que se aspira que si cada uno lo
intentara en soledad. Adolfo Kolping dice al respecto: “En cuanto quiera
lograr algo que simplemente exceda las fuerzas o el ambito de influencia
del individuo, el ser humano debe unirse a sus iguales.” Y en otro texto
expresa: “La unién de los mejores duplica sus fuerzas. El mal sélo ha
podido ejercer tanta violencia hasta ahora porque ha unido sus fuerzas
para oponerse al individuo.”

Una Familia Kolping que se concibe a si misma como grupo de autoayuda
es ese tipo de unién de los mejores, una unién de personas que no estan
conformes con su situacién y que tienen energfa suficiente para modificar
esa situacion junto a otras personas. Pero también ese tipo de grupos de
autoayuda a veces necesita un impulso externo; ademas del interés comdn
necesitan una idea, un ideal que los vincule. Y la Obra Kolping ofrece esa
idea y ese ideal, aconsejando ademas a los grupos en su organizacion,
capacitando a los dirigentes, ayudando a crear espacios donde la Familia
Kolping se pueda reunir, estableciendo a favor de los grupos contactos
con otras ONG o dependencias gubernamentales, etc.

2. Asumir tareas sociales bajo propia responsabilidad
Sin embargo, la Obra Kolping no se limita a ayudar a sus miembros a
resolver sus problemas de vida individuales, ya sea mediante propuestas

de formacién o mediante la unién solidaria en una Familia Kolping, sino
que, por el contrario, la asociacion aspira a realizar su aporte al bien co-
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mun. Como asociacion social catélica y como parte activa de la sociedad
civil, la Obra Kolping también desea asumir tareas sociales bajo su propia
responsabilidad, contribuyendo asf a resolver problemas sociales. En
el marco de su trabajo de cooperacién al desarrollo, la Obra Kolping
considera que, por un lado, debe alentar a sus miembros a enfrentar sus
tareas y su responsabilidad social y, por el otro lado, debe transmitir las
experiencias de compromiso de diversos estamentos de la asociacion
para promover su imitacion. Sin embargo, en el marco de los objetivos
programaticos de la Obra Kolping, la eleccion de los ambitos en los que
se desea asumir responsabilidad social, estd a cargo de cada uno de los
grupos. Si un estamento de la Obra Kolping desea asumir responsabilidad
por un jardin de infantes o por un centro de capacitacién profesional, por
la limpieza de la orilla de un rfo o por la capacitacién deportiva y artistica
de los jovenes, no sélo depende de cuan largo plazo dispone el grupo
para un compromiso determinado, sino también de las energfas que se
pueden movilizar para poner en practica la idea y para resolver la tarea. Las
experiencias de la Obra Kolping en la asuncion de tareas sociales también
ponen de manifiesto que ese tipo de iniciativas a menudo tienen mayor
poder de irradiacién si se realizan de modo conjunto con otras fuerzas
sociales y cuando se aspira a la cooperacién con otras organizaciones no
gubernamentales. Justamente en la ejecucién de tareas orientadas al bien
comun, se debe aspirar a la cooperacion con instancias gubernamentales
cada vez que sea posible. A lo largo del tiempo, la Obra Kolping siempre
estuvo dispuesta a cooperar con el Estado en aquellos ambitos que se
correspondfan con sus fundamentos programaticos.

3. Contribuir a organizar la sociedad

Sin embargo, la Obra Kolping Internacional no se conforma con asumir
la ejecucion de tareas sociales bajo su propia responsabilidad, ya sea sola,
ya sea junto a otros, sino que también desea influir sobre las condiciones
sociopoliticas marco planteadas por la Constitucién y por las leyes de los
Estados. La Obra Kolping desea poner en practica de dos maneras distintas
esa aspiracion a contribuir a organizar la sociedad. Por un lado se trata del
esfuerzo por motivar y capacitar a sus miembros para que puedan asumir
funciones politicas en todos los paises y en todos los niveles de la politica.
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Esto es vélido tanto para la asuncién de responsabilidad en cargos politicos,
por ejemplo a nivel comunal o regional, como para las tareas dentro de
asociaciones sindicales, cooperativas, gremios de artesanos, etc. No sélo
los seminarios y congresos sino también la convivencia y la participacién
dentro de las estructuras democraticas de la Obra Kolping sirven para
preparar a los miembros para que estén en condiciones de asumir esas
tareas. La conducta democrética vy la responsabilidad por tiempo deter-
minado que se asume dentro de las agrupaciones democraticas pueden
aprenderse dentro de la misma asociacion.

Sin embargo, no sdlo los miembros individualmente contribuyen a or-
ganizar la sociedad, sino que la asociacién misma también se ocupa de
cuestiones sociopoliticas de actualidad, elaborando su opinién o sus pro-
puestas de solucion. Esas posiciones politicas que se elaboran se incluyen
luego en el debate politico como resoluciones o mociones. Al influir sobre
la opinién publica, la Obra Kolping intenta movilizar apoyo a favor de sus
propias posiciones.

Una mirada sobre estos objetivos basicos muy generales de la cooperacién
al desarrollo de la Obra Kolping pone de manifiesto que dentro de este
trabajo pueden subsumirse proyectos concretos muy distintos entre si.
Esto, por un lado, le abre a la Obra Kolping la posibilidad de adaptarse a
situaciones muy diversasy, por el otro lado, le da la oportunidad de trabajar
con grupos meta muy distintos entre si. En ese sentido, el principio gufa es
siempre la participacion de las personas involucradas. Ellas mismas pueden
participar en los procesos de toma de decisiones influyendo activamente
sobre ellos.

Estar cerca de la gente

Esta breve y escueta resefa de la historia de la Obra Kolping permite
reconocer claramente que la Obra Kolping siempre se ocupd de las
necesidades y de las cuestiones de la gente en todas las épocas. La Obra
Kolping desea estar cerca de la gente en los lugares y en las situaciones

donde ella se encuentre.

Estimulada por el amor de Dios a los seres humanos, desea esforzarse
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unay otra vez por responder con amor a las necesidades de la gente, por
ayudarle a encontrar orientacién en la vida y por contribuir a construir un
mundo mas justo. También en la época actual tendremos que observar
los signos de los tiempos para lograrlo y deberemos interpretar esos sig-
nos a la luz del Evangelio y de la Doctrina Social Catélica para encontrar
luego respuestas a las cuestiones de nuestra época mediante acciones
concretas. Ver, juzgar, actuar - esos son los tres pasos imprescindibles que
debemos seguir. A partir de la historia podemos aprender qué respues-
tas encontrd la Obra Kolping en el pasado y algunas de esas respuestas
también pueden ser un estimulo para cuando reflexionamos acerca de
los problemas actuales.

* Secretario General de la Obra Kolping Internacional
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La globalizacion, el cambio de época,
las rupturas y las oportunidades

Extracto de la alocucion del Sr. Einardo Bingemer *

Para comenzar su alocucién, el Sr. Bingemer, quien aclaré ser argentino
de nacimiento, descendiente de alemanes y quien vive en Rio vy trabaja
en Sao Paulo en una fundacién, menciond el libro “La tierra es plana” del
editorialista del New York Times, Thomas L. Friedman, para analizar la
situacion actual de la sociedad, reflexionar y actualizar el carisma especffico
de la Obra Kolping.

Este libro comienza con la carta que Cristobal Coldn envia a la reina Isabel
la Catdlica, diciéndole que aunque se diga que el mundo es redondo, ira
al Oriente, buscando el camino de Indias. Finalmente descubre América,
cuando llega a Santo Domingo. Hoy el mundo es plano, es global. La
historia de la humanidad ha pasado por muchas globalizaciones, siendo la
Ultima, la hispanica, desde que Coldn llega a América. Gracias a las fuerzas
que ha desatado la globalizacién en los Ultimos tiempos, las estructuras
econdmicas, comerciales y politicas estan pasando de ser verticales a ser
horizontales y es asi entonces, como el mundo  “se esta aplanando”.
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Menciona las fuerzas que estan aplanando el mundo vy el nuevo orden
global que esta surgiendo.

Hoy en dia ya no hay nada que divida al mundo, por lo menos ideolégi-
camente: El viejo orden mundial de la Guerra Fria ha sido reemplazado
por el nuevo paradigma de la Globalizacién.

Ahora sélo existen dos mundos: el mundo rapido y el mundo lento. Nadie
tiene el control: mandan las fuerzas del mercado.

Resulta imprescindible el saber hablar inglés, dice Bingemer, en tono
humoristico, ya que hasta un portero de edificio debe poder manejar
la lengua de Shakespeare, dado que el inglés estd en todo lo que es
tecnologfa: “on”, “off”, “play”, “record”, “rewind”, etc.etc. y en este siglo
se han incorporado muchisimas palabras mas. El inglés es el idioma de la
globalizacién: hardware, software, outsourcing, etc.

Todos estos nuevos elementos ayudan para reflexionar sobre la Obra
Kolping.

El fax nacié hace |6 afios, la velocidad de los cambios debidos a la tec-
nologia evidentemente marcan un cambio de época. La otra fuerza que
maneja la globalizacidn y que Bingemer llama “esteroides” son los chips,
que cada vez mas permiten enviar mensajes instantaneos. El “skype”,
que ya muchos usan Y hasta los usuarios se pueden ver, la telefonia por
Internet, etc. Todas estas cosas marcan el futuro.

Enelano 1952, sélo Nueva York y Tokio superaban los 1000 millones de
habitantes: Se trataba de mega-ciudades. Hoy dia ya son mas de 20.
Estamos en un mundo en que conectar y colaborar es més importante que
comandar y controlar. Debemos manifestar nuestra solidaridad especial-
mente a través de la conexién, con palabras, con gestos, comunicandonos.
Y para ello, la globalizacién brinda una gran oportunidad.

Hablé de una nueva palabra: la “GLOCALIZACION", donde la honesti-
dad, la paciencia y la tenacidad llevan a una apertura al cambio, a nuevas
tecnologfas y a igualdad de géneros.

Bingemer comenta “cosas de las que no se hablan”, como ser la educa-
cién. En cuanto a este tema  informé que por ej. EEUU invierte poco en
educacion. La educacién significa la cumbre, y en la cUspide estarfan los
EEUU, donde no existe hoy una preparacion para este mundo global. Ya
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hay un déficit educativo en la base. En el mundo de los doctorados y de
los postgrados, los norteamericanos son imbatibles, mientras que en la
base no hay practicamente inversién.

Vivimos en un mundo de winners vy losers (de ganadores y perdedores).
Se debe reaprender a leer, no a buscar mera informacién, sino aprender
a pensar.

Volviendo a las “cosas de las que no se hablan”: el hueco financiero, ya
que las finanzas cambian constantemente v la infraestructura, poniendo a
China como ejemplo.

Comento el expositor que los seres humanos corren el riesgo de terminar
“amasijandose” todos, pues la sociedad esta en decadencia.

Contd que en Aparecida tuvo el privilegio de estar con varios obispos,
como por ejemplo con el obispo jesuita Pedro Barreto de Huancayo/Pert
y con el presidente de la conferencia episcopal colombiana. Y todos vefan
los mismos problemas: {Cudles son los signos que marcan nuestro siglo?
Para ello tuvieron que ver, juzgar y actuar, dividiendo varios grupos para
redactar el documento que los llevara a la unidad.

En este mundo “virtual” hasta se ha dejado de leer, la juventud no ha
adquirido el habito de leer. No se trata de pasar los ojos por las letras:
leer significa ver, entrar con la mirada dentro del otro. Ahi reside el gran
desafio en Kolping.

Segln Friedman, América Latina siempre estara marcada por la fiesta, en
tanto que los chinos estan marcados por el trabajo. Hay algo cierto en
esto. Estamos en vias de desarrollo y basicamente somos idénticos.

Se debe traer lo global para dentro de lo local. San Ignacio decfa que
todo lo que se sabe, se aprende, se conoce, debe estar al servicio de la
comunidad.

Para Einstein, “la imaginacién es mas importante que el conocimiento” “En
el desorden uno encuentra simplicidad”, “En la discordia uno encuentra
armonfa”. “En el medio de las dificultades uno encuentra la oportunidad”.
Esta podrifa bien ser la “plegaria de la globalizacién. No deben levantarse
muros.
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Los pequefios actdan grande (como en Kolping). El mundo de la semilla,
el mundo del Evangelio: siembra la semilla y otros veran los frutos y las
flores.

Los grandes actuaran pequefio. A partir de las grandes corporaciones ellos
aprenderdn a valorar lo mas pequefio.

Comenta Bingemer que cuando llegd a Brasil, habia aprox. 3 % de per-
sonas que adherfan al protestantismo. Hoy ese nimero llega al 25 %. El
mundo editorial catélico no se ha unido, se ha hecho un “carnaval” y no
hay ninguna ciencia al decir que el “outsourcing” (buscar afuera lo que se
hace mejor) sea bueno.

Kolping decfa “No se puede invitar a alguien a correr, cuando todavia no
sabe caminar”.

Reveamos si no tenemos que concentrar todo sobre la educacion. Esto
llevara a que no haya excluidos (que los trae la brecha global). La brecha
informatica trae la exclusién social. No se puede hablar de gente “margi-
nalizada”, sino “excluida”, es esta una nueva categorfa social. Para salvarlos,
el camino esta en la educacion.

Es obvio que hay problemas que no se pueden resolver, pero tenemos
un desafio por delante. Kolping me recuerda una frase que me parecid
paradigmatica: “Traigan los fésforos y dejen a Dios cocinar”. Nosotros
tenemos que poner los fésforos, estamos en este mundo que Dios nos
ha dado.

Kolping ensefia mediante cinco principios como se puede modificar la vida.
Estos son la fe, la recreacion, la ciudadanta, el trabajo y la familia.

“Estamos en el mundo pero no somos el mundo, debemos luchar para
que Kolping esté al servicio del Evangelio”.

* Abogado y administrador de empresas.
Porticus - Coordinador de proyectos de América Latina.
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La globalizacion:

una responsabilidad ética, urgente e ineludible
P. Tony Mifsud s.j.

El mundo se ha mundializado.! La tierra se ha aplanado.? El mundo se
encogid y ahora es un solo lugar.®> Con éstas, y semejantes frases, se des-
taca la presencia del fendmeno de la globalizacién (en francés se prefiere
el término mundializacién) en la época contemporanea. Curiosamente,
en la década de los ochenta apenas se empleaba esta palabra, pero ahora
se encuentra por todas partes. Sin embargo, su rapido surgimiento y su
vertiginosa difusion, aplicada a distintos contextos y referentes, ha signifi-
cado también su creciente desgaste.

No resulta nada facil presentar una definicién de globalizacién, porque tiene
muchas dimensiones y constituye un proceso todavia en desarrollo, cuyo
resultado final alin se desconoce porque todavia se esta en camino. En
otras palabras, la globalizacidn es un hecho, pero un hecho en proceso, es
decir, un hecho que esta haciéndose en el presente. Por ello, se reconoce
en su dinamismo, pero resulta dificil de definir con exactitud ya que no
existe la suficiente objetividad y distancia frente a un fenémeno que esta
ocurriendo en la actualidad y bajo multiples formas.

Ciertamente, la globalizacion no es un mero sinénimo de internacionali-
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zacién, es decir, mayores y mejores relaciones entre las distintas naciones.
En sentido estricto es el proceso resultante de la capacidad de ciertas
actividades de funcionar como unidad en tiempo real y escala planetaria.*
En otras palabras, el mundo se ha hecho més pequefio y mas accesible,
debido, entre otros factores, a la posibilidad y la velocidad de los des-
plazamientos, el desarrollo de los medios de comunicacion, las nuevas
tecnologfas de la informacién y el flujo de capitales financieros. Por ello,
el planeta es mas pequeno y mas comunicado.”

El Fondo Monetario Internacional (FMI) define la globalizacién como
“la interdependencia econémica creciente del conjunto de los paises
del mundo, provocada por el aumento del volumen vy la variedad de
las transacciones transfronterizas de bienes vy servicios, asi como de los
flujos internacionales de capitales, al tiempo que la difusién acelerada y
generalizada de la tecnologfa”.®

Joseph E. Stiglitz, Premio Nébel de Economia (2001), ofrece una com-
prensién que integra mas dimensiones al sefalar que “el fendmeno de la
globalizacién es la integraciéon mas estrecha de los paises y de los pueblos
del mundo, producida por la enorme reduccion de los costos de transporte
y comunicacién, y el desmantelamiento de las barreras artificiales a los
flujos de bienes, servicios, capitales, conocimientos y (en menor grado)
personas a través de las fronteras”.’”

Sin embargo, este fendmeno tiene sus simpatizantes y sus detractores. Si
para algunos resulta la anhelada expresién planetaria de una aldea global,
para otros no es mas que un saqueo global.® Junto con un sentido de
logro, coexiste un malestar porque la humanidad es, a la vez, protagonista
y victima de la globalizacién. La ciencia y la tecnologfa han contribuido
definitivamente al progreso, pero también han creado situaciones de riesgo.
Asf, no se puede descartar que el cambio climatico global sea fruto de la
intervencion humana sobre el medio ambiente. Ademas, existe el senti-
miento generalizado de la presencia de grandes poderes que van dictando
el camino al resto. Aln mas, “una amplisima pluralidad de diferencias de
sentido se ve ahogada por unas pocas determinaciones de sentido”, es
decir, “hay un adelgazamiento del sentido, que simultdneamente se hace
mas fuerte y mas simple”.’
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Contodo, entre euforia y malestar, crece la conviccién de que la globaliza-
cién es un hechoy un proceso irreversible. Hasta los mismos movimientos
anti-globalizadores recurren a Internet, utilizan los medios modernos de
transporte y se comunican mediante los teléfonos celulares. La conviccion
convergente es que la globalizacién esta para quedarse. Por consiguiente,
la pregunta mas relevante no es si debe haber globalizacién, sino cdmo
globalizar, cémo hacerla funcionar. Ademas, existen beneficios innegables,
como, por ejemplo, en el campo del transporte y de las comunicaciones.
La interrogante es cdmo humanizar la globalizacién para que signifique una
contribucién para la humanidad entera, sin exclusiones.

|.- La globalizacién: {alternativa u oportunidad?

La globalizacién tiene sus antecedentes histéricos. De hecho, en la historia
de la humanidad ha habido muchos sistemas globales (el Imperio Romano,
la antigua China o cualquiera de las grandes civilizaciones (andina, maya,
azteca, india...). También a finales de la Edad Media se abren las rutas
comerciales entre el viejo vy el nuevo mundo, junto con la creacion de
instituciones financieras y comerciales de los venecianos y los alemanes.
Algunos consideran que la conquista espafiola y portuguesa durante los
siglos XV 'y XVI marca el inicio definitivo de la globalizacién actual.

I.1. éUn fenémeno nuevo?

Thomas L. Friedman, en su best seller The World is Flat (2005), distingue
tres etapas en el proceso de la globalizacién: (a) desde 1492, cuando zarpd
Coldn y se inaugura el comercio entre el viejo y el nuevo mundo, hasta
1800; (b) la segunda se prolonga desde 800 hasta el afo 2000 (Revolucién
industrial); y (c) la tercera es la actual. La fuerza dindmica de la primera
etapa eran los palses colonizadores, mientras en la segunda el motor era
las empresas multinacionales. Actualmente, el autor mantiene que el
individuo, mediante los programas informaticos y la existencia de una red
global de fibra dptica, constituye en si mismo la fuerza globalizadora.'®
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Lo realmente nuevo de la actual globalizacion es la conectividad planetaria.
Por una parte, la presencia de un sistema econdmico con dimensiones
mundiales (economia de mercado), y, por otra, la difusién masiva de los
nuevos medios de comunicacion y de transporte que otorgan un sentido
de globalidad. En otras palabras, no se trata de la cantidad acumulativa
de los cambios producidos sino de su rapidez y de su amplitud llegando
a afectar la vida del ciudadano.

El derrumbe del comunismo produjo la alianza entre democracia (po-
litica) y mercado (economia). Con el fin de la Guerra Fria (1946-989)
acontece la desagregacion del bloque soviético y los cambios de politicas
econdmicas en las naciones de regimenes socialistas, que se transforman
en fronteras de negocios, inversiones, transferencias de tecnologias y
otras operaciones que expresan la intensificacién y la generalizacion de los
movimientos y de las formas del capital a escala mundial. En una palabra,
es la mundializacién del capitalismo, ya que éste se vuelve global porque
desaparece la divisién bipolar entre capitalismo y socialismo (mercado
versus planificacion, democracia versus comunismo, sociedad abierta
versus sociedad cerrada).'

Ademas, en la década de los noventa aparece el navegador Netscape que
davida a Internet y la hace accesible a todas aquellas personas que poseen
un computador. Es la era de la digitalizacién, mediante la cual las palabras,
la mUsica, los datos, las peliculas, los archivos y las fotos se transforman en
bits y bytes (combinaciones de unos y de ceros), que, a su vez, pueden
almacenarse en un microprocesador o transmitirse por satélite o por el
tendido de la fibra éptica. Gradualmente, Microsoft predomina en el
mercado, regalando su navegador Internet Explorer como parte de su
sistema operativo Windows. Asi, Internet llega a ser un medio privile-
giado de interconectividad virtual (es decir, no fisica) entre las personas,
superando la barrera del espacio. La digitalizacién, la miniaturizacion, la
virtualizacién y la des-cableacion permiten la recepcién y la transmision
de datos entre dos 0 mas puntos del planeta. Adn mas, “hoy tu mesa de

trabajo estd alli donde estés t0"."2
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Sin embargo, la novedad del actual fenémeno de la globalizacién entrafia
una contradiccién, porque, por una parte, estd el vertiginoso progreso
cientffico que se difunde y se aplica a varios sectores, especialmente debido
al ambito de la informatica, pero, a la vez, aumentan las restricciones a las
migraciones de las personas, cuando anteriormente formaban parte del
fendmeno globalizador (como, por ejemplo, la llegada de los europeos
y los asiaticos a los Estados Unidos en el siglo XIX'y comienzos de siglo
XX).

1.2. La multidimensionalidad de la globalizacion

La globalizacién no se comprende tan sélo en términos econémicos'?,
porque este fendmeno afecta multiples dimensiones de la vida moderna,
entre las cuales se pueden destacar lo politico, lo tecnoldgico (especial-
mente las innovaciones en los sistemas de comunicacién a partir de finales
de los afnos sesenta), v lo cultural.

a) Economia

Sin embargo, la globalizacién se hace claramente visible en su dimension
econdmica'* en la medida que se han ido unificando los criterios de
mercado en un espacio econdémico ampliado, es decir, “una economia
sin fronteras”'®. A principios de la década de los noventa se elabord el
Consenso de Washington, formulando un listado de medidas de politica
econdmica (desregulacion financiera, disciplina presupuestaria, libre
comercio e inversion, y politicas orientadas al mercado), para orientar y
evaluar a los gobiernos de los paises en desarrollo frente a los organismos
internacionales (Fondo Monetario Internacional y Banco Mundial).'® Asf,
la entrada a la economfa global exige una serie de cambios en la politica
econdmica nacional.

El nivel de comercio mundial ha crecido como nunca en la historia y abarca
muchos més bienes y servicios que antes. Pero la mayor diferencia se
encuentra en el nivel de flujos financieros y de capitales.'” Con la presencia
del dinero electrénico, es decir, dinero que sélo existe como digitos en
computadores, la economia mundial de hoy no tiene paralelo en épocas
anteriores.'® Gracias a las tecnologfas de la informacién y de las comuni-
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caciones, una enorme cantidad de capitales navega por el ciberespacio,
dando rendimientos significativos, sin la necesidad de la intervencién de
los otros factores de la produccién (tierra y trabajo). Asi, el mundo de las
finanzas se ha vuelto inmaterial, inmediato y planetario.

El Consejo Episcopal Latinoamericano ofrece una consideracién critica
sobre esta economia globalizada. “El comercio internacional ha permitido

a algunos paises crecer mas rapidamente, y que otros lograran superar
su aislamiento y exclusion; posibilitd que muchas personas de los paises
empobrecidos hayan mejorado su acceso al conocimiento y que no pocas
pequefas y medianas empresas hayan logrado introducir nuevas tecnolo-
glas, ingresar a nuevos mercados y crear nuevas industrias; y favorecié una
mayor integracién entre los pafses y pueblos del mundo. (...) A pesar de
estos logros, las crecientes desigualdades amenazan la cohesién social, el

equilibrio ecolégico y la estabilidad politica”. "

Asi, los ingresos medios de los asiaticos se han multiplicado por cuatro
desde 1960, con un aumento anual de 3.7%. Pero las economias latinoa-
mericanas, tras casi doblar la renta per capita de 1960 a 1980, no logran
mantener su nivel durante los dltimos veinte afios. Y Africa se encuentra

42



La Obra Kolping en América Latina
y su accion en el siglo XXI

con un 12% de descenso en la renta per capita durante el periodo 1980
a 2000. En las Ultimas dos décadas del siglo XX se observé un rapido
crecimiento econdmico, junto a una creciente divergencia de los ingresos
y, por ende, un aumento de la desigualdad. Con todo, algunos, reco-
nociendo la desigualdad, argumentan que los ingresos de las personas
pobres han mejorado.?

En la mayorfa de los pafses de América Latina se ha ido construyendo un
nUevo marco macroecondmico, priorizando la estabilidad monetaria y el
control de la inflacién, junto con la liberalizacién del mercado de capitales,
la desregulacién econdmica y la privatizacién de las empresas publicas.
Sin embargo, persisten dos problemas: (a) una débil capacidad productiva
y competitiva en una economia mundial, debido a la falta de capacidad y
formacién tecnoldgica; v (b) una incapacidad de integrar en el progreso
econdémico a la mayorfa de la poblacién.?!

b) Politica

La expansidon mundial de la economia de mercado ha significado una cre-
ciente despolitizacién de la politica por el mundo de las finanzas, es decir,
hay un desplazamiento de poder desde los gobiernos (politica nacional)
a los mercados (instituciones financieras internacionales) y el capital glo-
balizado (empresas transnacionales).2 Aln mas, a veces las decisiones
nacionales resultan cada vez mas reactivas que proactivas no sélo debido
a la economia globalizada sino también a los movimientos internacionales
(ecoldgicos, étnicos, derechos humanos. ..).

Cabe preguntarse si el concepto de Estado-Nacion precisa de una refor-
mulacidn, ya que, sin desconocer su vigencia, ha habido un cambio de
contexto con la emergencia de nuevos y modernos centros mundiales de
poder, soberania'y hegemonta. El Estado tiene que modernizarse segln las
exigencias del funcionamiento mundial de los mercados (desestatizacién,
desregulacion, privatizacion, apertura de fronteras).?
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Ademas, si la globalizacion depende cada vez mas de los mercados que
de las decisiones de las personas, se cuestiona el concepto mismo de
democracia. George Soros (financiero norteamericano de origen hin-
garo), sostiene: “Los mercados votan cada dia, obligan a los gobiernos a
adoptar medidas ciertamente impopulares, pero imprescindibles. Son los

mercados quienes tienen sentido de Estado”.*

Aunque se insista en la necesaria combinacién occidental entre mercado
y democracia®, resulta ineludible preguntarse el por qué los ciudadanos
de los pafses democraticos expresan creciente desilusion con el régimen
democratico, al tiempo que la democracia se expande por el resto del
mundo.

Por una parte, los regimenes autoritarios ya no concuerdan con otras ex-
periencias vitales, sea estructurales (la flexibilidad y el dinamismo necesarios
para competir en una economia de mercado) sea personales (la afirmacion
de la autonomifa y la pérdida de autoridad de la tradicién). Ademas, el
monopolio de la informacién, clave para un régimen dictatorial, ya no es
posible en un espacio cibernético abierto a las comunicaciones mundiales.
Por otra parte, se siente la necesidad de democratizar la democracia, in-
cluyendo temas percibidos como més cercanos a la ciudadania (ecologfa,
derechos humanos, politica familiar...); abriendo estos mismos temas a
horizontes transnacionales; con un énfasis en la sociedad civil que obliga a
los partidos politicos a dialogar con los movimientos sociales; y la exigencia
de un modo de proceder politico que sea transparente, superando el
clientelismo tipico de épocas anteriores.?

El Consejo Episcopal Latinoamericano reflexiona sobre la actual situacién
de la democracia en los distintos paises del subcontinente. “La globaliza-
cién ha estimulado, en buena medida, la expansién de la democracia y la
promocion y defensa de los derechos humanos. En términos generales,
los paises de América Latina y el Caribe han avanzado en la construccién
de una sociedad pluralista, en el respeto de los derechos civiles y politicos,
en la eleccién, por via democrdtica, de las autoridades en sus diversos
niveles. Sin embargo, se constata un desencanto de la ciudadanfa por
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la politica, una corrupcién galopante, una pérdida de liderazgo de los
partidos politicos tradicionales y el surgimiento de nuevos partidos o
grupos politicos, civicos y sociales que no siempre han logrado el efecto

aglutinante que esperaban”.?’

c) Tecnologia

Una tercera dimensién de la globalizacion es la tecnologia, que, mediante
los rapidos progresos en el transporte (trenes de alta velocidad, autos
hibridos...) y las comunicaciones, ha facilitado su acelerado proceso en
los otros aspectos. Las nuevas tecnologias (teléfono, fax, radio, television,
computadores, notebooks, Internet, Banda Ancha, WiFi, TV Digital, Blac-
kBerry, PDA...) han inaugurado la sociedad de la informacién (facilidad de
acceso e intercambio de informaciéon entre cualesquiera dos puntos del
planeta), y la aparicion del homo ciberneticus.?®

Esta sociedad de la informacién estd configurada por cuatro elementos:
() las infraestructuras que hacen posible un eficaz intercambio de infor-
macion (redes, servidores y terminales); (b) los usuarios de la informacién
(personas, empresas, instituciones); (c) los contenidos informativos o
servicios a los que se puede acceder a través de las infraestructuras; y (d)
el entorno en el que se realiza el intercambio de la informacién (social,
cultural, econémico...).”

El empleo de Internet se centra basicamente en la navegacion por la
Web, el correo electrdnico, el chat, los grupos de noticias y el comercio
electrénico. Este recurso a Internet ha significado la generacién de nuevos
habitos (tiempo dedicado, manera de comunicacién...), la prestacién de
servicios publicos (declaracion de la renta, solicitacién de un certificado,
postulaciones...), una nueva manera de trabajar (mediante el teletrabajo
se realizan tareas laborales en un lugar diferente al del trabajo mismo), y
una mayor flexibilidad en el horario laboral.*® Pero esta misma tecnologfa
puede ser empleada por el terrorismo global y el crimen organizado,
creando un ambiente de mayor peligro e inseguridad.

Los medios de comunicacion inciden en el imaginario del usuario, influyen-
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do en la percepciéon de los hechos, transformando lo real en virtual y lo
virtual en real. Elinglés es el idioma de la aldea global (para algunos, de la
torre de Babel). La universalizacién delinglés no significa automdticamente
la homogeneizacién de los modos de hablar y pensar, porque sigue vigente
el relato de las diferencias y las diversidades que crea la necesaria polifonia
que refleja a la humanidad.®'

d) Cultura

Por Ultimo, los adelantos tecnoldgicos han cambiado radicalmente la viven-
cia del espacio y del tiempo, de lo global y de lo local. Asi, la globalizacién
tiene una dimensién eminentemente cultural. Lo espacial ya no supone
ni la distancia ni lo local porque, mediante los medios de comunicacién
y de transporte, existe un contacto entre lugares muy alejados. En otras
palabras, la cultura se ha des-territorializado, quebrando el vinculo exclusivo
entre cultura y territorio, creando un nuevo espacio cultural electrénico
carente de un lugar geogréfico determinado.®

Asimismo, este nuevo fendmeno ha generado relaciones sociales distintas.
Anteriormente, las formas de interaccién fueron cara a cara, dentro de un
contexto fisico compartido por los interlocutores. Pero, actualmente, al
separar lo espacial de lo local existe una interaccién con el otro fisicamente
ausente, ubicado en un lugar geogréfico distinto. En otras palabras, se
puede interactuar con el otro sin compartir el mismo espacio o tiempo.

No obstante, la presencia de una cultura global des-territorializada no
niega la existencia de las culturas locales. Aln mas, lo global se construye
a partir de lo local, porque, en el fondo, lo global es el resultado de mul-
tiples locales, es decir, translocal o glocalizacion (neologismo formado con
las palabras globalizacién y localizacién)®, ya que lo global no reemplaza
a lo local, sino que lo local se entiende a partir de lo global, o, dicho de
otro manera, lo local se percibe y se comprende dentro de la dindmica
de lo global.

Asi, el proceso de la globalizacién implica dos movimientos complemen-
tarios: la des-localizacidn (actividades y relaciones independientes de un
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lugar fisico) y la glocalizacion (reafirmacién de lo local dentro del proceso
de globalizacién debido a re-descubrimiento de la propia identidad).**
Este doble movimiento responde a la experiencia humana frente al ho-
rizonte del limite, reconocido como su propia condicién como humana,
y la transforma en un motor dinamizador de progreso. De tal manera
que, por una parte, se busca la seguridad que respeta los limites (lo local),
pero, a la vez, se siente el impulso por superarlo ya que el limite ahoga
(lo global).

La ausencia de esta dialéctica y complementariedad entre lo global y lo
local implicarfa simplemente una nueva expresion de colonizacion global
que no respeta y se impone sobre lo local. Asi, la globalizacién no es
uniformizacion de diferencias (negacion de lo local), ya que se dan distintas
respuestas frente a lo global. Lo global se concreta en formas muy diferen-
tes en lo local.*® Por ello, la globalizacion ha dado lugar al resurgimiento
de identidades culturales locales en diferentes partes del mundo, de tal
manera que los nacionalismos locales brotan como respuesta frente a las
tendencias globalizadoras.*

La reafirmacién de la propia identidad ha dado lugar también al surgimiento
del fundamentalismo, que reacciona frente a la globalizacion. La caida de
las tradiciones ha significado el surgimiento de la tolerancia cosmopolita,
que acepta la compleja pluralidad cultural, pero también ha implicado el
brote del fundamentalismo que encuentra esa misma pluralidad como
perturbadora y peligrosa.

Sin embargo, el fundamentalismo plantea una pregunta muy vélida: ise
puede vivir en una sociedad donde nada es sagrado? Los cosmopolitas,
por otra parte, insisten en la necesidad de la convivencia pluricultural, pero
también perciben la necesidad de la presencia de unos valores de alcance
universal. Asf, fundamentalismo (los guardianes de la Tradicion) y tolerancia
(en el sentido de un rechazo de la tradicién porque todo da igual) resultan
ser dos actitudes extremas frente a la globalizacién, ya que una niega lo
global (fundamentalismo), mientras la otra lo local (tolerancia).’”

Por consiguiente, la globalizacion no es negacion de tradicién sino su re-
formulacién. Las tradiciones son necesarias en cuanto dan continuidad a la
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vida, a través de las distintas generaciones mediante el acimulo sapiencial
de la experiencia humana, pero tienen que justificarse no en funcién de
si mismas (ritos vacios reiterados) sino en relacion a las preguntas que
van surgiendo en la actualidad. Las tradiciones no se justifican por sus
pretensiones internas de verdad, sino por la expresion de la verdad en el
mundo actual. Asf, la tradicion llega a ser la re-significacién de la sabiduria
del pasado para el presente.®

1.3. Los riesgos de la globalizacion

La globalizacién marca una nueva etapa en la historia de la humanidad vy,
por ello, conlleva el signo de los cambios: la des-institucionalizaciéon (la
coexistencia de varios tipos de organizacién social y conductas culturales
en cada ambito), la des-socializacién (el debilitamiento de roles, normas
y valores sociales mediante los cuales se construfa el mundo vivido), y
la des-politizacién (el orden politico ya no funda el orden social debido
a la crisis de representatividad y la predominancia de lo econémico).®
Es esencial estar conscientes de los desafios para que la humanidad sea
protagonista de la globalizacidn y no su victima. Esto puede implicar la
re-construccion de instituciones, o la creacién de unas nuevas, para hacer
frente al nuevo contexto planetario.

Uno de los mayores riesgos de la globalizacidn es la desigualdad en la
difusién de sus beneficios debido a: (a) la inestabilidad financiera, ya que
la situacidn de interdependencia hace que cualquier crisis econdmica se
expanda rapidamente y afecte a todos los paises, especialmente a los mas
pobres, como lo demostrd la crisis asidtica de los noventa; (b) la margi-
nalizacién de los paises que no participan en la expansién del comercio
mundial o que no atraen un volumen significativo de inversiones privadas,
con el peligro de aumentar la grieta entre paises ricos y paises pobres;
() las desigualdades al interior de los mismos paises; y (d) la dimensién
mundial de los problemas (clima, criminalidad financiera-droga, terrorismo,
piratas informaticos, migraciones, refugiados, grandes endemias...) sin la
capacidad de enfrentarlos conjuntamente.*
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La globalizacién es una serie de procesos y, ademés, opera de manera
contradictoria, ya que implica integracidn y exclusion, igualdad y desigual-
dad, nacionalismo y regionalismo, cosmopolitismo y fundamentalismo,
realidad y virtualidad. En esta nueva etapa en la historia de la humanidad
se esta frente al desafio de aprovechar una gran oportunidad para hacer
de la globalizacién un beneficio para todos, sin exclusion ni marginacién.
En el fondo, la globalizacidn es un desafio ético.

2.- Humanizar la globalizacion

La globalizacién es un fendémeno ambivalente. En efecto, de la interde-
pendencia econdmica entre los paises se puede pasar a la integracién o a
la globocolonizaciény a la prescindencia.*' Las innovaciones tecnoldgicas
en el campo de las comunicaciones y el transporte pueden unir a la huma-
nidad como también facilitar el camino al terrorismo internacional. Sino
se respetan las culturas locales y étnicas, la occidentalizacién del planeta
aumentard los fundamentalismos, ya que el terrorismo no es tanto “hijo
de la pobreza de dinero” sino “hijo de la pobreza de dignidad”.** Si la
globalizacién se considera tan sélo como un proceso técnico, y no como
uno dirigido por y para personas, puede acercar a la humanidad pero
no necesariamente unirla.
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2.1. Un desafio ético

La autorizada voz de Joseph Stiglitz** confiesa: “Creo que la globalizacién,
la supresién de las barreras al libre comercio y la mayor integracién de las
economias mundiales pueden ser una fuerza benéfica y su potencial es el
enrigquecimiento de todos, particularmente de los pobres; pero también
creo que para que esto suceda es necesario replantearse profundamente el
modo en el que la globalizacién ha sido gestionada, incluyendo los acuerdos
comerciales internacionales que tan importante papel han desempefiado
en la eliminacién de dichas barreras v las politicas impuestas a los paises

en desarrollo en el transcurso de la globalizacién”

El fundamentalismo no tiene tan sélo un rostro religioso. Las ideologfas
también pueden caer en un fundamentalismo cuando realizan una lec-
tura unilateral de la realidad desde su misma teorfa (y sus presupuestos
correspondientes) sin atender a las particularidades y diferencias que
forman parte de la realidad. La ideologfa se torna fundamentalista cuando
ajusta la realidad a la teorfa y no se deja cuestionar por ella. Asi, se puede
caer en la contradiccién de una politica democrética pero una economia
dictatorial.*

No existe un solo modelo de mercado. La dindmica del mercado, tal
como ha quedado demostrado en los Ultimos cincuenta afios, puede
producir una subproduccién de algunas cosas (como la investigacién) y la
superproduccion de otras (como la contaminacion). Los fallos del mercado
mas dramaticos son las crisis econdmicas periddicas, las recesiones v las
depresiones que arrojan a un gran nimero de trabajadores al desempleo.
Ademaés, existen decisiones que claramente involucran opciones valdricas:
{Cuanta degradacién ecoldgica resulta tolerable si permite alcanzar un
mayor PIB? {Cuanto se esta dispuesto a sacrificar de la renta total si con
ello se permite mejorar la situacién de las personas pobres?*

Por consiguiente, crece la conviccién de que el Estado tiene un papel
fundamental no sdlo en mitigar las fallas del mercado sino también en
garantizar la justicia social (especialmente en los campos de la educacién,
de la salud y de la vivienda). El Estado tiene la responsabilidad sobre la
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economia, no tan sélo para que actlie de manera eficiente sino también
para que sea humanizadora.

El'mismo Joseph Stiglitz observa que “el descontento con la globalizacién no
surge sélo de la aparente primacfa del predominio de una visién concreta
de la economia -el fundamentalismo del mercado- sobre todas las demés
visiones. Es decir, la nocidn de que existe un conjunto Unico de polfticas
que es el correcto. Esta nocidn contrasta tanto con la economia, que
subraya la importancia de las alternativas, como con el sentido comdn”. Es
que “la ideologia suministra las gafas a través de las cuales se ve la realidad;
es un conjunto de creencias tan firmemente sostenidas que uno apenas

requiere confirmacién empirica”.*’

A nivel cultural, la globalizacién también conlleva el enorme desafio de
hacer de la igualdad (humanidad) y de la diversidad (pueblos) un elemento
de integracion enriquecedora, frente al peligro de la marginacion v de la
exclusion. La gran interrogante es: {Coémo podemos vivir juntos, respe-
tando las diferencias pero reconociendo lo comin?*® La respuesta no va
por el camino de la tolerancia (en el sentido de soportar al otro distinto
e ir construyendo distintos relatos paralelos que conviven uno al lado del
otro sin juntarse) sino por el del respeto (aceptar al otro en su diferencia
pero en un contexto de didlogo para construir un relato comun).

La creciente conviccion de la necesidad de dar este paso del “estar al lado
de” a estar “junto con” implica la aceptacién universal de determinados
principios éticos para regular y orientar las interdependencias entre los
distintos pueblos, exigiendo un marco normativo-valérico de convivencia
mundial que no se fundamenta en el poder (econdmico, politico, cultural)
de turno. Eslaldgica de la ética que otorga reglas comunes y no la fuerza
del poderoso que impone su ley.

Actualmente, el discurso sobre el respeto por los derechos humanos logra
creciente universalidad. De hecho, la reivindicacion de derechos se sitla
frecuentemente en el contexto de la globalizacién. Asf, los pueblos que
promocionan derechos locales aumentan sus relaciones globales, buscando
apoyo en la opinién mundial.*?

Sin embargo, esta elaboracién del discurso ético sobre los derechos huma-
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nos tiene que ampliarse a una comprensidon comunitaria, superando una
visién meramente individualista. La cultura compartida por una comunidad
es imprescindible para la identidad del individuo. Por consiguiente, los
derechos humanos expresan el vinculo social del individuo, comprendido
como sujeto que vive con otros, y exigen los deberes correspondientes
para velar por la cohesion social.

2.2. La mirada eclesial

No existe ninglin documento pontificio dedicado exclusivamente al tema
de la globalizacién, pero hay varias referencias al fenémeno en la actual
ensenanza social de la Iglesia Catdlica. Ya en 1991, Juan Pablo II, en su
enciclica social Centesimus Annus, aclara que la dindmica del mercado sélo
puede aplicarse en el campo de las necesidades que son solventables (con
poder adquisitivo) y vendibles (con un precio conveniente).

Sin embargo, “existen numerosas necesidades humanas que no tienen
salida en el mercado”. Es que “porencima de la légica de los intercambios
a base de los parametros y de sus formas justas, existe algo que es debido
al ser humano porque es ser humano, en virtud de su eminente dignidad.
Este algo debido conlleva inseparablemente la posibilidad de sobrevivir
y de participar activamente en el bien comdn de la humanidad”.®' Por
consiguiente, existe la exigencia ética de que el mercado “sea controlado
oportunamente por las fuerzas sociales y por el Estado, de manera que
se garantice la satisfaccion de las exigencias fundamentales de toda la
sociedad” %

En la Exhortacién Apostdlica Postsinodal, Ecclesia in America (1999), Juan
Pablo Il vuelve sobre el tema de la globalizacidn. “Desde el punto de
vista ético, puede tener una valoracion positiva o negativa. En realidad,
hay una globalizacién econdmica que trae consigo ciertas consecuen-
cias positivas, como el fomento de la eficiencia y el incremento de la
produccién, y que, con el desarrollo de las relaciones entre los diversos
paises en lo econdémico, puede fortalecer el proceso de unidad de los
pueblos y realizar mejor el servicio a la familia humana. Sin embargo, si
la globalizacién se rige por las meras leyes del mercado aplicadas seglin
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las conveniencias de los poderosos, lleva a consecuencias negativas”. Y a
nivel cultural, se pregunta por la globalizacién producida por los medios de
comunicacion social. Lamentablemente, se constata que “éstos imponen
nuevas escalas de valores por doquier, a menudo arbitrarios y en el fondo
materialistas”.>

El Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia (2004) dedica un apar-
tado sobre el tema de la globalizacién.>* Se observa que este fendbmeno
alimenta nuevas esperanzas (el desarrollo econémico-financiero y el
progreso tecnolégico han permitido una reduccidn en los costos de la
nuevas tecnologfas y una aceleracién en el proceso de extension a escala
planetaria de los intercambios comerciales y las transacciones financieras),
pero también origina grandes interrogantes (el aumento de las desigualda-
des y la creciente riqueza econémica va acompafada de un incremento
de la pobreza relativa).

En este contexto, el desafio consiste en asegurar una globalizacién en la
solidaridad, es decir, una globalizacién que no deja a nadie al margen. Para
ello, resulta necesario el establecimiento de algunos criterios éticos para
orientar las relaciones econdmicas internacionales: la persecuciéon del bien
comun y el destino universal de los bienes; la equidad en las relaciones
comerciales; la atencién a los derechos y a las necesidades de los mas
pobres en las politicas comerciales y de cooperacién internacional. Si
no se respetan estos criterios éticos, los pueblos pobres permaneceran
siempre pobres, y los ricos se hacen cada vez mas ricos.

Ademds, una globalizacién en la solidaridad exige la defensa de los dere-
chos humanos, como, por ejemplo, el derecho a la alimentacién, al agua
potable, a la vivienda, a la auto-determinacién y a la independencia; que
las organizaciones de la sociedad civil asuman mas conscientemente su res-
ponsabilidad; que se respeten las especificidades locales y culturales; y que
haya conciencia de la necesidad de la solidaridad entre las generaciones.

El Consejo Episcopal Latinoamericano, en el documento “Humanizar la

globalizaciéon y globalizar la solidaridad” (2003), ofrece una criteriologfa
ética para orientar el proceso de la globalizacién en la regién. Frente a
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una cultura que se concentra exclusivamente en la eficiencia y el éxito
econdmico, se plantea la urgencia de destacar la dimensién de la gra-
tuidad, ya que lo mas humano no se compra ni se vende, porque tiene
valor pero no tiene precio. Ademas, en el contexto actual de relativismo
y materialismo, que va dejando un lastre de vacio, es preciso recuperar
el sentido de la vida. También resulta imperativo reconstruir los vinculos
de pertenencia y de responsabilidad social.®

Reconociendo las grandes posibilidades de desarrollo que ofrece la globali-
zacion, se insiste en el desafio de rescatarla de una orientacion economicista
de corte neoliberal. En otras palabras, mas alla de la motivacién de lucro,
de la competencia sin cuartel de los individuos y los paises en un mercado
desregulado, se hace urgente apelar a los valores de colaboracién, inter-
cambio, solidaridad y responsabilidad comunes.® Por consiguiente, se
ofrecen tres prioridades éticas: la primacia de la persona, el respeto de la
identidad y la globalizacién de la solidaridad.®” Por Gltimo, en el contexto
de la globalizacién, se requiere de una ética “pluralista, de manera que
permita a cada uno aportar lo mejor que tiene y posibilite aprender de
los demas” >

2.3. Una propuesta ética

“Si la globalizacién sigue siendo conducida como hasta ahora”, sentencia
Joseph Stiglitz, “si continuamos sin aprender de nuestros errores, la globa-
lizacién no sélo fracasara en la promocion del desarrollo sino que seguira
generando pobreza e inestabilidad. Sino hay reformas la reaccién que ya
ha comenzado se extendera y el malestar ante la globalizacion aumentara.
Ello serfa una tragedia para todos, especialmente para los miles de millones
que podrfan resultar beneficiados en otras circunstancias”.*

La interconectividad y la interdependencia acentlan la necesidad de un
sentido de responsabilidad ante lo universal, o, en otras palabras, un
sentido de responsabilidad universal en el individuo y en las instituciones,
ya que, cada vez mas, las acciones locales tienen consecuencias globales
y las decisiones globales conllevan efectos locales. Mas que un espiritu
vago de cosmopolitismo tolerante, se hace necesario un nuevo sentido
de ciudadanfa, capaz de pensar globalmente y actuar localmente (think
globally, act locally).®
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Una propuesta ética, con la finalidad de orientar humanamente el pro-
ceso de la globalizacion, incluye, por lo menos, tres ejes: (a) un sentido
de responsabilidad universal, superando el actual talante individualista;
(b) una opcién solidaria, que incluye una preocupacion especial por los
excluidos y los marginados, para asegurar que los beneficios lleguen de
verdad a todos®'; y (c) la creacién de nuevas instituciones (globales y
locales) competentes, eficientes, pero con sentido humano, para hacer
frente a los nuevos desafios.

El papel de la sociedad civil resulta esencial en el contexto de la globalizacién
y constituye este sentido de responsabilidad universal del ciudadano. Las
organizaciones de la sociedad civil han demostrado su contribucién valérica
en la sociedad. Basta pensar en el rol humanitario de la Cruz Roja a lo
largo del siglo XX, la “marcha de la sal” de Gandhi (un gesto de desobe-
diencia civil que consiguié la independencia de la India), la lucha contra el
apartheid y las minas personales, y tantos otros ejemplos. En este espacio
de la sociedad civil se expresa la dimensién universal del ciudadano, que
construye, vigila y se compromete con la globalizacion.®

No basta con los necesarios cambios estructurales e institucionales, ya
que es el esquema mental en torno a la globalizacién el que requiere de
una profunda transformacion. El auténtico progreso humano no consiste
“en traer a Prada y Benetton, Ralph Lauren o Luis Vuitton”, “en comprar
bolsos (carteras) de Gucdi”, sino “en transformar las sociedades, mejorar
las vidas de los pobres, permitir que todos tengan oportunidad de salir
adelante y acceder a la salud y a la educacién”.®*

2.4. La necesidad de una ética universal

En una época de globalizacién se hace evidente la necesidad de una ética
universal o de una ética global. La ética, recuperando su sentido original
en griego, pretende hacer de este mundo un hogar, es decir, una morada
donde todos tienen cabida digna y pueden desarrollarse como individuos
y como grupo humano. Si la globalizacién es para todos, entonces re-
sulta imprescindible elaborar y formular un discurso que comprometa
universalmente para hacer posible una globalizacion que integre y no
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excluya, que ofrezca una oportunidad a todos y no cree desigualdad, que
sea capaz de distribuir todos sus beneficios de manera equitativa. Pero
la elaboracién de una ética universal implica una opcidn antropoldgica y
una metodologia capaz de construir unidad (comunidad), respetando las
diferencias (individualidad).

El sentido ético presupone el sentido de responsabilidad (individuo) y co-
rresponsabilidad (grupo) hacia el otro y hacia la realidad. Ser responsable
es el compromiso de responder frente al otro, un otro (individuo y grupo)
situado en una realidad concreta. Eltérmino “responsabilidad” supone una
situacion de relacionalidad, es decir, alguien (sujeto de la responsabilidad)
responde de algo o de alguien (objeto de la responsabilidad), frente a otro
(relacion entre sujetos), por alguna razén (motivacion). Esto supone un
vinculo, un lazo (una ligatio), entre los sujetos que genera una obligacion
(una ob-ligatio), un compromiso, en virtud del cual se hace cargo del
otro (un auto-obligarse libremente como opcién de vida). Por ello, el
sentido ético es la conviccidn de la responsabilidad (individual) y de la
corresponsabilidad (grupal) de hacerse cargo del otro y de las situaciones
que inciden sobre el otro.®®

Hasta el dia de hoy se impone tomar postura frente a la pregunta de Cain:
{Acaso soy yo el guardidn de mi hermano? (Gén 4, 9). Evidentemente,
una respuesta posible es negar toda relacién con -y, por ende, toda res-
ponsabilidad hacia el otro; pero también se han dado otras respuestas
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para fundamentar la relacionalidad como un elemento constitutivo del
mismo individuo. La argumentacion puede fundamentarse negativamente
(en un contexto de interdependencia, la Unica sobrevivencia posible es
grupal) o positivamente (como en el caso del cristianismo que postula
una hermandad humana en la filiacion divina, es decir, hermanos en el
Padre comun).®

Sin embargo, aceptando y reconociendo la importancia del sentido ético
(ser responsablemente corresponsables), se presenta otra pregunta:
{Cémo elaborar una ética universal que sea, a la vez, respetuosa de la
diferencia cultural?®’” Claramente, existen dos posibilidades: (a) imponer
una ética sobre otras, o (b) ir construyendo una ética entre todos. La
primera alternativa resulta insostenible; no sélo porque hiere la sensibilidad
moderna, sino especialmente porque resulta anti-ética, una vez que no
es el fruto de una decisién libre sino una imposicion coactiva desde fuera
del sujeto.

Quizas se podria formular una ética en los términos de un universalismo
contextualizado: universal en cuanto dice relacion a lo humano, aquello
que nos une y nos hace reconocernos en nuestra condicién de seres
humanos (el horizonte de los valores y de los principios que brota de la
experiencia humana); contexto en cuanto existen distintas expresiones
de lo humano (el mundo normativo-concreto que expresa las distintas
culturas). Lo particular se dirige a lo universal (fundamento de convivencia),
y lo universal orienta lo particular (posibilidad de convivencia).

Esta formulacién permite un didlogo desde la propia identidad, cada uno
aportando desde su propia tradicion vy sabidurfa. El didlogo trasciende
a los interlocutores porque consiste en la blsqueda de la verdad ética,
es decir, aquello que se considera necesario para la auténtica realizacion
humana del individuo social o del grupo conformado por individuos (el
ser social). De esta manera, no hay ganadores ni perdedores en esta
confrontacidon porque la pregunta clave no es quién tiene la razéon ética
sino donde esta la razén ética.
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Adela Cortina sugiere cuatro rasgos éticos en la elaboracion de una ética
clvica transnacional: (a) la humanidad tiene que ser considerada como un
fin limitativo de las actuaciones (cientificas, técnicas, politicas o econdmicas),
ya que no es justo utilizar a los seres humanos para metas ajenas a su bien;
(b) el reconocimiento de la dignidad humana exige tratar a las personas
como fin positivo de las intervenciones humanas, es decir, no tan sélo no
utilizarlas como medio ni dafarlas sino también ayudarlas a auto-realizarse
sin perjudicar a otros; (c) lo cual se traduce en potenciar la participacion
de los afectados por las decisiones en esas mismas decisiones, y asf llegar
a practicas humanizadoras, superando el relativismo y el subjetivismo por
la intersubjetividad ética; y (d) la comprensién de la vida humana en un
sentido incluyente (amenazada o potenciada por los avances técnicos).®®

3.- Una globalizacién con rostro humano

En la medida que el ser humano se ha descubierto cada vez mas como
un sujeto histérico, alejado de la idea de ser una simple victima de los
caprichos de los dioses u objeto del azar, el tema de la responsabilidad
humana ha cobrado creciente importancia y relevancia. Sin embargo,
este mismo genio humano es capaz de crear un 9/1 | (el derrumbe del
muro de Berlin, 1989) o un I'1/9 (el derrumbe del World Trade Center
en Washington, 2001).¢

Las paradojas de la era actual son evidentes. Si en el siglo XX se vivié
una expansion de la democracia y el fortalecimiento de los derechos
humanos, también se padecié el holocausto, los genocidios y la mayor
guerra en la historia de la humanidad. El siglo de los enormes progresos
cientfficos es también el de las mayores amenazas para la sobrevivencia
de la humanidad. Elindiscutible progreso en el conocimiento, la ciencia,
la técnica y la cultura tiene la cicatriz de algunos fracasos, especialmente
la incapacidad de erradicar o disminuir la violencia, de eliminar la extrema
pobreza y de detener el deterioro del medio ambiente.”

La globalizacién, como proceso, es un hecho, ni bueno ni malo. Todo
depende si se desarrolla en una direccién equitativa o una asimétrica’'.
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Actualmente, el problema no es la globalizacion sino el modo en que ha
sido gestionada.

“Parte del problema”, sefiala Joseph Stiglitz, “radica en las instituciones
econdmicas internacionales, como el Fondo Monetario Internacional, el
Banco Mundial, y la Organizaciéon Mundial del Comercio, que ayudan a
fijar las reglas del juego. Lo han hecho de formas que por lo general han
favorecido los intereses de los paises industrializados mas avanzados e
intereses particulares dentro de esos paises mas que los del mundo en
desarrollo. Y no es sdlo que hayan favorecido esos intereses: a menudo
han enfocado la globalizacidon desde puntos de vista particularmente
estrechos, modelados conforme a una visién especffica de la economia
y la sociedad””?.  Pero, “el mayor desafio”, prosigue Stiglitz, “no radica
simplemente en las propias entidades sino también en los esquemas men-
tales: la preocupacién por el medio ambiente, el asegurar que los pobres
tienen algo que decir en las decisiones que los afectan, la promocién de la
democracia y el comercio justo son necesarios para lograr los beneficios
potenciales de la globalizacién”.”?

La globalizacidn es una gran oportunidad para la humanidad, con tal que
sea una ocasién en la cual participen todos. Por ello, constituye una exi-
gencia ética procurar una globalizacion efectiva y equitativa, es decir, una
globalizacién con rostro humano’*, desde y para el sujeto humano” en su
universalidad (todos y todas) e individualidad (cada uno y cada una).”®
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'Octavio lanni, Teorias de la globdlizacién, (México: Siglo XXI Editores, 19983),
p.3.

2Cf. Thomas Friedman, La tierra es plana, (Madrid: MR Ediciones, 2006).

? Cf. Thomas Massaro s.j., “Judging the Juggernaut: towards an Ethical Evaluation of
Globdlization”, en Blueprint for Social Justice, (September, 2002).

* Manuel Castells, Globalizacién, desarrollo y democracia: Chile en el contexto mundial,
(Santiago: Fondo de Cultura Econémica, 2005), p. 5.

> Cf. Jests de Garay, “Etica de las diferencias: la afirmacién de las diferencias en
un mundo global”, en Vicente Serrano (Ed.), Etica y globalizacion: cosmopolitismo,
responsabilidad y diferencia en un mundo global, (Madrid: Biblioteca Nueva, 2004),
pp. 62 63.

¢ Cita en Joaquin Estafania, “El fenémeno de la globalizacién”, en |.J. Tamayo-Acosta
(Dir.), 10 Palabras claves sobre globalizacién, (Navarra: Verbo divino, 2002), p. 19.
7 Joseph E. Stiglitz, El malestar de la globalizacién, (Madrid: Taurus, 2002), p. 37.
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vidas, (Madrid: Taurus, 20012), p. 28.

8 Jests de Garay, “Etica de las diferencias: la afirmacién de las diferencias en un mundo
global”, en Vicente Serrano (Ed.), Etica y globalizacién: cosmopolitismo, responsabilidad
y diferencia en un mundo global, (Madrid: Biblioteca Nueva, 2004), pp. 81 82.

? Cf. Thomas Friedman, La tierra es plana, (Madrid: MR Ediciones, 2006), pp. 19
21.

19 Cf. Octavio lanni, Teorias de la Globdlizacién, (México: Siglo XXl Editores, 19983),
pp. 31 33,85, 121.

""" Thomas Friedman, La tierra es plana, (Madrid: MR Ediciones, 2006), p. 180. Este
autor sostiene que a mediados de los afios noventa empieza a emerger la plataforma
para el aplanamiento de la Tierra: “la caida de los muros [el autor se refiere a la
caida del muro de Berlin en 1989], la apertura de las ventanas, la digitalizacién del
contenido y la propagacién del navegador de Internet conectaron, sin fisura alguna,
a las personas entre si como nunca en la historia” (p. 89). Esta plataforma posibilité
nuevas formas de colaboracién (cf. pp. 57 184): open-sourcing (acceso libre a los
cédigos fuentes, como Wikipedia que se mantiene con las contribuciones de los usua-
rios), out-sourcing (subcontratacioén de servicios), offshoring (traslado de fabricas para
abaratar costos), supply-chaining (cadenas de suministros), insourcing (generacion de
economias de escala externas, como United Parcel Service que no se limita a entregar
paquetes sino que también sincroniza cadenas globales de suministros para toda clase
de empresas), e in-forming (el acceso a la informacién mediante los buscadores de
la Web, como Google).

12 Ulrich Beck escribe: “El globalismo reduce la nueva complejidad de la globalidad
y de la globdlizacién a un aspecto el econémico el cual ademds sélo se concibe
linealmente, como una ampliacién constante de los condicionamientos impuestos por
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el mercado mundial. Todos los demds aspectos globalizacién ecolégica, glocalizacién
cultural, politica policéntrica, surgimiento de identidades y espacios transnacionales
sdlo se consideran de modo subordinado a la globalizacién econémica. De este modo,
la sociedad mundial se reduce y falsea en términos de sociedad mundial de merado”
(¢Qué es la globalizacién? Falacias del globalismo, respuestas a la globalizacién,
Barcelona, Paidés, 1998, p. 164).

13 Cf. Manuel Castells, Globalizacién, desarrollo y democracia: Chile en el contexto
mundial, (Santiago: Fondo de Cultura Econémica, 2005), p. 32.

'* Cf. Marciano Vidal, Orientaciones éticas para tiempos inciertos: entre la Escila del
relativismo y la Caribdis del fundamentalismo, (Bilbao: Desclée de Brouwer, 2007),
p. 397.

'* La primera formulacion del llamado Consenso de Washington se debe a John Willia-
mson (1990), concretando diez temas de politica econémica: disciplina presupuestaria,
cambios en las prioridades del gasto publico, reforma fiscal, liberalizacion financiera,
busqueda y mantenimiento de tipos de cambio competitivos, liberalizacién comercial,
apertura a la entrada de inversiones extranjeras, privatizaciones, desregulaciones,
garantia de los derechos de propiedad.

' Manuel Castells afirma que “los mercados de divisas cambian diariamente 2.3
billones de délares”. Cf. Globalizacién, desarrollo y democracia: Chile en el contexto
mundial, (Santiago: Fondo de Cultura Econémica, 2005), p. 16.

"7 Cf. Anthony Giddens, Un mundo desbocado: los efectos de la globalizacién en
nuestras vidas, (Madrid: Taurus, 20012), p. 22.

'8 Cf. Joaquin Estafania, “El fenémeno de la globalizacion”, en |.J. Tamayo-Acosta (Dir.),
10 Palabras claves sobre globalizacién, (Navarra: Verbo divino, 2002), pp. 34 35.
' Humanizar la globalizacién y globdlizar la solidaridad, (Bogotd: CELAM, 2003),
No 68.

2 Cf. John Flynn, “La Globalizacién: ¢para bien o para mal?”, en Zenit, |7 de mayo
de 2003. José Miguel Insulza, Secretario General de la Organizacién de los Estados
Americanos, sostiene que “seglin estimaciones de la Comisién Econémica Para América
Latina y el Caribe de Naciones Unidas (CEPAL), el Producto Interno Bruto regional
crecié un 5,3% durante 2006, lo que representa un aumento de 3,8% por habitante.
Se trata del cuarto afo consecutivo de alza y del tercero por sobre 4%, lo que a
su vez contrasta muy favorablemente con el crecimiento promedio de 2,2% anual
experimentado entre 980 y 2002. Para 2007 se espera una ligera desaceleracién
que llevaria al PIB regional a un crecimiento en derredor del 4,7%, pero atin en esa
circunstancia el periodo 2003 2007 habra concluido con un alza acumulada cercana
al 15%. Segtn la misma CEPAL, la regién experimenté ademds un aumento de 8,4%
en el volumen de sus exportaciones durante el afio pasado, a lo que se sumé una
mejoria en los precios de los principales productos de exportacién que se tradujo en
un alza de mds de 7% en los términos de intercambio con respecto al afio anterior.
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Del mismo modo la mayoria de los paises registré un descenso de la inflacién, que
bajé de un 6, 1% (promedio ponderado) en 2005 a un 4,8% en 2006. Este buen
rendimiento econémico ha hecho sentir parcialmente sus efectos en otras dreas y
particularmente en una de mucha sensibilidad regional: la pobreza. Efectivamente, de
acuerdo a cifras de la propia CEPAL, basadas en encuestas directas de hogares en |8
paises de América Latina mds Haiti, durante el Gltimo afio el nimero de pobres habria
disminuido de 209 millones a 205, lo que representaria una baja desde el 39,8% de
la poblacién en 2005 al 38,5% en 2006. El nimero de indigentes, a su vez, habria
disminuido en dos millones (de 81 a 79) lo que representaria una variacién desde el
15,4 al 14,7 por ciento. La importancia de los avances en este terreno se torna ain
mds relevante si las cifras de 2006 son comparadas con las de 2002, afio en que
los pobres se elevaban a 221 millones y los indigentes a 97, por lo que durante el
periodo se habria reducido en |6 millones el nimero de pobres y en |8 millones el
ntmero de indigentes. Los Ultimos cuatro afios, en consecuencia, han sido también
los de mejor desemperio social regional en los Ultimos veinticinco afios”. Sin embargo,
“este optimismo debe ser acompariado de una extrema cautela, porque es preciso
reconocer que persisten en la regién una serie de importantes incertidumbres”, entre
las cuales se destaca el crecimiento econémico. Por consiguiente, la pobreza y la
desigualdad sigue siendo uno de los mayores problemas de la regién, involucrando
aproximadamente al 40% de la poblacién (mds de 200 millones de personas). “Se
trata de una situacién no sélo injusta, sino que también progresivamente insostenible”,
ya que “la frustracién causada por el contraste entre la pobreza, la desigualdad y la
exclusioén, por una parte, y el crecimiento econémico realmente experimentado asf
como el mejoramiento de la calidad de vida prometido por las elecciones democrd-
ticas pero no materializado, sientan las bases para una futura situacion de conflictos
y turbulencias en la region”. (Cf. Discurso ante la Asamblea Plenaria de la Academia
Pontificia de Ciencias Sociales, Vaticano, 2007).

21 Cf. Manuel Castells, Globalizacién, desarrollo y democracia: Chile en el contexto
mundial, (Santiago: Fondo de Cultura Econémica, 2005), p. 32. En el discurso
pronunciado por José Miguel Insulza, Secretario General de la Organizacién de los
Estados Americanos (OEA), ante la sesion plenaria de la Academia Pontificia de Cien-
cias Sociales (Vaticano, 27 de abril al | de mayo de 2007), se ofrecen siete razones
que explicarian la fragilidad del crecimiento en las economias latinoamericanas: la
persistencia de sectores financieros débiles que impiden beneficiarse de oportunidades
de inversién mds lucrativas; la ausencia de un sistema energético regional bien definido
que elimine las inseguridades sobre el abastecimiento de energia en la mayoria de los
paises; un nivel insuficiente de comercio intraregional, que se ha agravado por ten-
dencias a elevar el proteccionismo; los bajos niveles de ahorro e inversion; la ausencia
de sistemas tributarios eficientes que permitan incrementar los actuales niveles de
recaudacion; la baja calidad del gasto publico; y la baja competitividad regional en el
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contexto de la economia mundial.

22 Cf. Joaquin Estafania, “El fenémeno de la globalizacién”, en |.J. Tamayo-Acosta (Dir.),
10 Palabras claves sobre globalizacién, (Navarra: Verbo divino, 2002), p. 23.
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10 Palabras claves sobre globalizacién, (Navarra: Verbo divino, 2002), p. 22.
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tidos politicos que buscan el poder. Por consiguiente, se presupone la realizacién de
elecciones regulares en las que participan todos los ciudadanos. Estos derechos de
participacién ciudadana, a su vez, exigen libertades civiles: la libertad de expresién
y discusién, junto con la libertad de formar y de dfiliarse a grupos y asociaciones
politicas. Cf. Anthony Giddens, Un mundo desbocado: los efectos de la globalizacién
en nuestras vidas, (Madrid: Taurus, 20012), p. 82.

2 Cf. Anthony Giddens, Un mundo desbocado: los efectos de la globdlizacion en
nuestras vidas, (Madrid: Taurus, 20012), pp. 86 91.

2 Humanizar la globalizacién y globalizar la solidaridad, (Bogotd: CELAM, 2003),
No 72.

%8 Cf. Octavio lanni, Teorias de la Globalizacién, (México: Siglo XXI Editores, 19983),
p. 45.

¥ (f. Jests Ferndndez y Arturo Arau, “Sociedad de la informacién”, en |.J. Tamayo-
Acosta (Dir.), 10 Palabras claves sobre globalizacién, (Navarra: Verbo divino, 2002),
pp. 95 98.

3 Cf. Jests Ferndndez y Arturo Arnau, “Sociedad de la informacion”, en |.J. Tamayo-
Acosta (Dir.), 10 Palabras claves sobre globalizacién, (Navarra: Verbo divino, 2002),
pp. 95 98.

31 Cf. Octavio lanni, Teorias de la Globalizacién, (México: Siglo XX Editores, 19983),
pp. 88 91.

32 Cf. Octavio lanni, Teorias de la Globalizacién, (México: Siglo XX Editores, 19983),
pp. 138 139.

3 Cf. Ulrich Beck, {Qué es la globalizacién? Falacias del globalismo, respuestas a la
globalizacién, (Barcelona, Paidés, 1998), pp. 76y 79. Ver también R. Robertson,
“Globdlization”, en M. Featherstone et al. (Ed.), Global Modernities, (London: Sage,
1995).

3 Cf. Andrew Davey, Cristianismo urbano y globalizacién: recursos teolégicos para un
futuro urbano, (Santander: Sal Terrae, 2003), pp. 47 48.

* Cf. Dolors Comas d'Argemir, “La Globalizacién, ¢unidad del sistema?: exclusion
social, diversidad y diferencia cultural en la aldea global”, en WAA., Los limites de la
globalizacion, (Barcelona: Ariel, 2002), pp. 95 99.

% Cf. Anthony Giddens, Un mundo desbocado: los efectos de la globalizacién en
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nuestras vidas, (Madrid: Taurus, 20012), pp. 25 26.

37 Cf. Anthony Giddens, Un mundo desbocado: los efectos de la globalizacion en
nuestras vidas, (Madrid: Taurus, 20012), pp. 61 62.

8Cf. Anthony Giddens, Un mundo desbocado: los efectos de la globalizacion en
nuestras vidas, (Madrid: Taurus, 20012), pp. 55- 58.

37 Cf. Alain Touraine, {Podemos vivir juntos? Iguales y diferentes, (Buenos Aires: Fondo
de Cultura Econdémica, 1997), pp. 33 49.

“ Cf. Michel Albert, Jean Boissonnat, Michel Camdessus, Nuestra fe en este siglo,
(Santiago: Desdfio, 2004), pp. 87 89.

*I'Cf. Leonardo Boff, Fundamentalismo. La globalizacién y el futuro de la humanidad,
(Santander: Sal Terrae, 2003), p. 32.

2 Thomas Friedman, La tierra es plana. Breve historia del mundo globalizado del
siglo XXI, (Madrid: MR Ediciones, 2006), p. 416.
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* Joseph E. Stiglitz, EI malestar de la globdlizacién, (Madrid: Taurus, 2002), pp.
307 309.
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social, diversidad, y diferencia cultural en la aldea global”, en WAA., Los limites de
la globalizacién, (Barcelona: Ariel, 2002), pp. 103 104.

30 Cf. Fernando Vallespin, “El problema de la fundamentacién de una Etica Global”,
en Vicente Serrano (Ed.), Etica y globalizacién: cosmopolitismo, responsabilidad y
diferencia en un mundo global, (Madrid: Biblioteca Nueva, 2004), pp. 114 115.

*! Juan Pablo II, Centesimus Annus, (I de mayo de 1991), No 34.
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solidaridad, (Bogotd: CELAM, 2003), Nos 169 175.

% Cf. Consejo Episcopal Latinoamericano, Humanizar la globalizacién y globalizar la
solidaridad, (Bogotd: CELAM, 2003), No 177.
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El Mercado Internacional de la
Fuerza de Trabajo y la migracion de
trabajadores indocumentados

David Ungerleider, S.J.
Tijuana, México

Tesis:

El fendmeno migratorio es, indudablemente, un problema social cada vez
mas serio y mas extenso. Afecta la vida de familia, el apego a las costumbres
heredadas en la cultura de origen, la salud fisica y mental, el sistema de
leyes dentro del orden (o desorden) social y la defensa de los derechos
humanos. Necesariamente, este fendmeno se debe de ubicar en el mer-
cado internacional del trabajo, como causa y estimulo principal.
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Introduccion:

De los 150 millones de migrantes internacionales a nivel mundial, que
de ahora en adelante llamaremos “tramis” (transmigrantes irregulares o
trabajadores migrantes internacionales indocumentados), uno de cada diez
nacié en alglin pais de América Latina o el Caribe.'

El flujo migratorio, en sf, responde a una valvula que se abre y se cierra
conforme a la necesidad de mano de obra barata de parte de los paises
desarrollados. Son paises demogréaficamente envejecidos que intentan
fortalecer sus estrategias de atraccién de recursos humanos calificados
(para el trabajo limpio) y mantienen ademas la demanda de trabajadores
menos calificados en términos de preparacion académica y laboral (para
el trabajo sucio) pero fisicamente fuertes, para que le cuesten menos al
sistema en los rubros de seguro social y seguro médico.

El por qué histérico:

La necesidad de mano de obra no calificada en Estados Unidos, por
ejemplo, supo aprovechar de los siguientes antecedentes: la insoportable
pobreza en América Latina y el Caribe obviamente es el factor principal.
La gente quiere empleo, comida, educacién, servicios de salud y tranqui-
lidad social. Mas recientemente, los conflictos armados en Centroamérica
durante la década perdida de los 80 del siglo pasado, las crisis econdmicas
que luego se profundizaron como resultado de los mismos conflictos, los
tratados de libre comercio que trajeron la militarizacién de las fronteras
(p.e. La Operaciéon Guardian en California), y, finalmente, la problematica
de la salud reproductiva y social.

Estos antecedentes favorecieron el auge del descontento social y el deseo
de migrar hacia fuera. Por tanto, facilitaron el uso de las valvulas del flujo de
capital y mano de obra en los paises receptores de migrantes. En NINGUN
momento de pretendié frenar o contener los flujos, sino controlarlos para
el provecho econdmico del capital globalizado, permitiendo que sélo el
indocumentado mas fuerte fisicamente y mas capaz mentalmente lograra
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entrar. {Cémo se hace?

La implementacién de los mecanismos de control (las
valvulas):

Primeramente, se tuvieron que elevar los indices de riesgo y vulnerabilidad
de los derechos humanos y laborales de los “tramis”. Un filtro que deja
heridos y muertos en el camino.

Luego, fue necesario propiciar el surgimiento de actores y mecanismos
facilitadores y/o de apoyo para el cruce irregular de las fronteras. Eso im-
plicaba aumentar el costo de la seguridad de los tramis en su transito hacia
el norte y la implementacién de las tareas de vigilancia en las fronteras. El
efecto secundario ha sido el fendmeno de la corrupcién de los aparatos
gubernamentales que tienen que ver con esa vigilancia.

Finalmente, se tuvieron que poner en marcha por parte del pais receptor

mecanismos para desalentar la migracion circular y alentar la migracién
definitiva.
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Las consecuencias:

Son varias generaciones de némades permanentes. Los tramis sufren,
en su mayorfa, el desplazamiento interno, del campo a la ciudad, luego
la ciudad provee los contactos necesarios para salir de su pals de origen
y lanzarse al exterior.

En el camino, se va armando en su contra toda una situacion estructural
de riesgo: de indole extralegal (violacién y negacién de sus derechos
humanos), de indole criminal (contratacion a traficantes de personas,
compra de documentacién falsa, etc.), de indole social (discriminacion,
estigmatizacion, xenofobia y racismo), de indole disuasivo-persecutoria
que amenaza la vida y la integridad fisica (accidentes cuando se fugan de
las autoridades, la delincuencia al estilo Mara Salvatrucha, etc.), y de in-
dole disuasivo-geogréfica (cambiar las rutas y, con ello, enfrentar mayores
obstaculos y peligros).

Los tramis son extremadamente vulnerables, y lo son mas cuando reina
la impunidad vy la corrupcién de todos aquellos que intervienen en el
camino.

La carga emocional es pesada, especialmente porque se sufre la ruptura de
la familia, su lugar de origen'y su historia propia para lanzarse a la intemperie
social donde se pone en jaque su dignidad humana.

Posibles soluciones:

Los actores sociales que efectivamente quieren luchar para remediar esta
injusticia (internacional) podrian ayudar a desenmascarar los binomios
ilegalidadvulnerabilidad, vulnerabilidad/riesgo, corrupcién/impunidad.

Para eso, hay que ser mas conscientes de las politicas neoliberales de ajuste
estructural (la privatizacién de empresas y servicios del Estado y los tratados
de libre comercio) que han profundizado la destruccion de las economias
de subsistencia rurales y urbanas en una region cuyas economias han gi-
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rado en torno a la agricultura de exportacion, con un grado muy bajo de
industrializacién y con una dindmica de crecimiento poblacional, que han
dado lugar a un fortalecimiento excepcional a las corrientes migratorias
transnacionales del sur al norte.?

Los pueblos de nuestro continente merecen mayor justicia y el derecho
de vivir en su propia patria, en un ambiente de tranquilidad, paz y bien-
estar.

' Valdés Montoya, Vladimiro. El Flujo Centroamericano Irregular con
Destino a los Estados Unidos: La Construccién Social de la Vulnerabilidad,
Revista El Bordo, 2004, UIA-Tijuana, México.

2 Alvarez Véjar, Alejandro. Seis factores estructurales que explican la es-
trategia del Plan Pueblo Panama, en Economlfa politica del PPP Editorial
ltaca, 2002, pp. 19-30.
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La religion y
la fe catolica
en América

Latina.
Néstor Da Costa

Introduccion

Para poder hablar de la religion y la fe catélica hoy en dia es necesario
hacerlo teniendo en cuenta el contexto histdrico concreto de nuestros
dias. Todo lo que vivimos como sociedades se encuentra enmarcado
en las condiciones histéricas concretas de cada momento. Cada tiempo
histérico lleva su impronta, la de sus blsquedas, perspectivas, puntos de
vista, posibilidades, etc. Por ejemplo no es lo mismo hablar de la tierra,
el planeta tierra, con la perspectiva anterior a Galileo, que en el siglo
XIX'y que en el siglo XXI. Antes de Galileo la concepcién y visién del
mundo eran muy distintos al de nuestros dias, en que varias veces al afio
algunos seres humanos orbitan la tierra y andan por el espacio o naves
no tripuladas lo hacen.

En cada tiempo se expresan tendencias socioculturales que condicionan
la forma de ver el mundo, de entender la existencia y también de vivir
la fe. La fe no es algo encapsulado y fuera de las condicionantes de cada
momento histdrico, sino todo lo contrario.
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Es por ello que esta charla tendra tres partes, por un lado repasaremos
algunas de las tendencias socioculturales de largo aliento que estan desarro-
llindose en nuestras sociedades y que implican cambios en la forma de vivir,
en segundo lugar nos referiremos a las principales transformaciones en el
campo religioso en América Latina y en tercer lugar exploraremos algunos
de los desafios que se presentan para los catélicos en el continente.

I. Tendencias sociales de largo aliento que estan
presentes en esta época

Voy a referirme a cuatro tendencias de largo aliento, esto es que vienen
de mas lejos y se expresan particularmente en nuestro tiempo. Ellas son
la tendencia a la indivuacién, el pluralismo cultural, la sociedad del riesgo
y la incertidumbre y la emergencia de lo subjetivo.

La Individuacion

Una caracterfstica esencial de nuestro tiempo, por lo menos en el espacio
geografico occidental y su zona de influencia, es la necesidad de “vivir
nuestra propia vida”, esto es, optar personalmente por todas y cada una
de las decisiones que se enfrentan cotidianamente. El esfuerzo por tener
vida propia, al menos en el plano individual es un valor social ascendente
y practicamente una exigencia de la vida actual.

La necesidad de los individuos de definir todo ante sf mismos implica vivir
en el riesgo de las decisiones tomadas en cada instante y de las responsa-
bilidades emergentes, asi como de hacerse cargo personalmente de los
fracasos, desgracias personales y los hechos inesperados.

Esta “individuacién” cambia nuestra relacién con las instituciones sociales.
Ellas han sido quienes han dado sentido, orientacién, valores y amparo a
buena parte de la humanidad. Tiempo atras las instituciones sociales nos
indicaban las pautas de comportamiento y de valores aceptados, aceptando
su tradicidn y el conjunto de sus postulados, esto es, de las tradiciones
vinculantes. Ahora eso ha cambiado. Se nos exige cada vez mas tomar
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las decisiones de toda nuestra vida por nosotros mismos

El pluralismo cultural

Otro fenémeno innegable de nuestros tiempos es la irrupcién del plu-
ralismo como valor social. Como elemento de respeto a los demas y
elemento central de la convivencia pacifica, dentro de los Estados y fuera
de ellos asf como también al interior de diversas organizaciones.

El pluralismo ha cobrado un valor indiscutible en nuestro tiempo como
elemento central para que quienes somos distintos, pensamos distinto,
creemos distinto, pero somos todos seres humanos, podamos vivir jun-
tos reconociéndonos nuestro valor como seres humanos y respetando
nuestras particularidades.

El Pluralismo rompe con la concepciones de corte fundamentalistas e
implica reconocer que las convicciones propias tienen margenes de rela-
tividad, esto es que los otros, que el otro, también expresas convicciones
y asuntos verdaderos.

Sociedades del riesgo

El riesgo parece haberse instalado en nuestras sociedades. Han dejado de
protegernos el estado de bienestar, la modernidad, la ciencia, etc.

Vivimos en sociedades donde el riesgo es un asunto cada vez mas pre-
sente. El riesgo, que antes estaba mucho mas controlado por los apara-
tos estatales, politicos, ideolégicos, religiosos, se ha instalado como una
variable de singular significacién. Crece la sensacion de que el riesgo nos
acecha de diversas formas en nuestra vida cotidiana. Ya no hay trabajos
que duren para siempre, ya no alcanza con estudiar, por lo que los riesgos
son aln mayores.
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Emergencia de lo subjetivo

Consecuentemente con el proceso de individuacién, la modernidad tardia
ha traldo la emergencia de lo subjetivo asf como de la corporalidad y la
sexualidad.

La emergencia de lo experiencial, la necesidad de experimentar las op-
ciones, valores, comportamientos, etc., y no la aceptacion pasiva de lo
transmitido por las instituciones sociales al respecto aparece como un valor
emergente. Durante mucho tiempo esto no importaba: estaba claro lo
que debfa hacerse y lo que no, estaba claro qué era lo verdadero y qué
no. Eso lo definfan las diferentes instituciones sociales como la familia, los
estados, las iglesias, los partidos politicos, los sistemas ideoldgicos.

Asimismo, lo corporal, desdefiado y olvidado como asunto de menor
interés en la vida de las personas, volvié al primer plano de la considera-
cién social: el cuerpo importa, asi como importa la sexualidad, contenida,
ocultada o censurada durante mucho tiempo, sobre la que pesaba un claro
prejuicio negativo que provenia de cientos de afos atras.

Estas nuevas sensibilidades son también parte importante de los cambios
de estos Ultimos afos y han implicado toda una revolucién en las conduc-
tas y preocupaciones cotidianas de la humanidad. Las personas expresan
sentimientos y ellos son importantes tanto como lo es su cuerpo y su
sexualidad en la construccién personal y social.

2. Transformaciones en el campo religioso en América
Latina

Vamos a centrarnos en sélo cuatro grandes transformaciones, por un lado
el descentramiento de la religién, por otro la desregulacidn institucional
del creer, en tercer lugar la pluralizacion del campo religioso y finalmente
lo experiencial.

Todos los cambios y transformaciones que se han venido mencionando
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en este encuentro por otros expositores y los mencionados en este
articulo, impactan como no podia ser de otra manera, en la vivencia de
lo religioso.

El descentramiento de la religion

En términos histéricos venimos de sociedades donde la religiéon era el
centro organizador del mundo, del sentido, de la autoridad, de la vida
cotidiana. Todo estaba organizado en torno a la religién y sus simbolos,
jerarqufas; las autoridades gozaban de una consideracién muy alta.

Y hemos asistido a un largo proceso de descentramiento de lo religioso
a sociedades donde el centro ya no es la religion sino la poltica y la
economfa.

Es el fendmeno que llamamos “modernidad”, esto es el proceso de ga-
nancia de autonomia de las distintas esferas de la vida de las sociedades
en relacién a lo religioso.

Desregulacion institucional del creer

También asistimos a una desregulacion institucional del creer que expresa
la individuacién y pluralizacion del mundo actual.

Por otra parte, cada vez es mas comdn ver la diversidad de creencias
expresadas por las personas en las investigaciones empiricas en nuestros
paises, donde, por ejemplo, es comln encontrar catdlicos que creen
en la reencarnacién, o que no creen en la divinidad de Jesucristo o en la
resurreccion.

El conjunto del cuerpo de doctrina -por ejemplo- de la Iglesia Catdlica,
tan densamente trabajado y mantenido a lo largo de la historia por la via
de intensos debates, disputas, concilios y delimitacion estricta y fija en
dogmas, se ve perforado por la individuacién. El traspaso a los individuos
de las posibilidades de interpretacién y construcciéon individual o grupal
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de las creencias resquebraja todo el sistema dogmético de las creencias
institucionales.

{Cuéntos de los que se definen catdlicos en el continente aceptan las
verdades fundamentales del cuerpo de doctrina de la Iglesia Catdlica? Si
bien mi pais no es un caso generalizable por su tamafno y peculiaridad, de
todas formas me parecié interesante comentar datos de una encuesta en
la que de 21% de los catdlicos afirman que no hay nada después de la
muerte, o 9% afirma que lo que sucede es la reencarnacion.

Cabe destacar que esto no implica la desaparicién de la busqueda de lo
sagrado, sino que éste se expresa, busca y vive de otras formas en donde
las instituciones no pueden mantener de la misma manera que hasta hace
no mucho el rol histérico de garantes y depositarias en exclusivo de lo
sagrado.

La religiosidad de estos tiempos parece estar demandando flexibilidad.
Conjuntamente y como contraparte o como parte de lo mismo se aprecian
busquedas y demandas en sentido contrario, esto es a personas y grupos
que demandan busquedas religiosas donde la certeza de lo que se cree
tenga un rol fundamental que permita la conjunra de todas las incertidum-
bres, incluso llegando al fundamentalismo, que por cierto también existe
en el espacio de varias religiones y no sélo el Islam como los medios de
comunicacion presentan muchas veces.

Varios estudios nos remiten al fenébmeno creciente de creyentes sin iglesia,
como se lo categorizd en algdn momento o creyentes sin religidon que
aparecen en aumento en varias investigaciones, en algunos lugares con
mMas peso y en otro con menos, pero por ejemplo en Brasil han pasado
del 4.8% al 7,3% en la década que va desde 1991 a 2000. En Uruguay
esa cifra es todavia mayor.

Este tipo de conducta junto al importante nimero de personas que se
declaran creyentes y se identifican dentro de una tradicién religiosa, pero
que luego no tienen ningdn tipo de vinculacidon con la misma es lo que la
socidloga britanica Grace Davie ha llamado “creer sin pertenecer”. Dado
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que las personas construyen su universo de creencias y de pertenencias,
hay una distancia entre la creencia y la pertenencia. Si se ven estudios se
aprecia que un 81% de la poblacién de Uruguay afirma creer en Dios
pero la pertenencia institucional es mucho mas baja. Incluso dentro de
quienes se definen catdlicos, la pertenencia es también baja.

Pluralizacion del campo religioso

La pérdida de hegemonfa catélica es clara y evidente (afio a afo desciende
la cantidad de catdlicos en el continente). Tomemos la primera catolicidad
del mundo, Brasil, como indicativo y veamos que en diez afios ha perdido
un punto porcentual por afo.

La aparicion de varias propuestas religiosas distintas a las tradicionales se
instalan y desarrollan en nuestros palises, desde propuestas provenientes
del mundo oriental hasta el importante dinamismo del mundo neopen-
tecostal que crece también por via de la subdivisién de iglesias. Pensemos
también en la revitalizacion de creencias de tipo étnicas nativas o de re-
ligiosidades de origen africano, como en el crecimiento de experiencias
de corte mistico-esotérico.

Lo experiencial

Consecuentemente con las tendencias ya mencionadas, la emergencia de
lo experiencial como elemento decisivo de la construccion de las opciones
de fe, es también una de las caracteristicas de nuestro tiempo.

La experiencia, en primera persona, de la fe, pasa a tener una relevancia
mayor a la que tenfa hace unos afios. Y este es otro elemento a tener en
cuenta. Una experiencia que se busca en forma individual, las personas la
buscan, y en forma colectiva, en grupos y comunidades, sin que necesa-
riamente signifique pertenencia.
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3. Desafios a los catolicos

En este contexto quiero referirme a cinco asuntos que se presentan
como un desafio a los catdlicos del continente, para comenzar el desafio
de la alteridad, en segundo lugar enfatizar la perspectiva laical, en tercer
lugar que esa perspectiva implica un compromiso con la construccién de
ciudadania y que ese compromiso es a la vez construccién de eclesiali-
dad, desde una clara y renovada opcién por los pobres. Esto implica la
necesidad de discernir, ligado a la vivencia de la fe, y a una forma de vivir
la fe, que desde la encarnacién de Jesls es una fe encarnada, que se
discierne en la realidad.

La alteridad

Para empezar, la “alteridad” es lo que quiza Ekke llamaba ayer “no levantar
muros”. Esto es reconocer al otro, a los otros, con sus busquedas, sus
caracteristicas, etc. Abrirse.

En un mundo plural donde los catdlicos reconocen la presencia de Dios,
reconocer al otro, a los otros, con sus culturas, sus diferencias, sus busque-
das, sus expresiones, es un asunto esencial. Abrirnos a otras perspectivas,
reconocer en los otros —aun en la diferencia— su valor y sus busquedas
es esencial. No levantar muros.

Desde una dimension laical

Por un lado, nunca estd de mas recordar la misién laical. El rol del laico en
la Iglesia, tal como lo define el Concilio Vaticano II:

‘A los laicos pertenece por propia vocaciéon buscar el reino de Dios, tra-
tando y ordenando, seglin Dios, los asuntos temporales. Viven en el siglo,
es decir, en todas y cada una de las actividades y profesiones del mundo,
asf como en las condiciones ordinarias de la vida familiar y social con las
que su existencia esta como entretejida. Alli estan llamados por Dios a
cumplir su propio cometido (...) A ellos, muy en especial, corresponde
iluminar y organizar todos los asuntos temporales a que estén estrecha-
mente vinculados...” LG 31
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La cita precedente, ademas de indicar la especificidad del rol laical, da por
sentada la autonomia de los asuntos temporales en relacién a la Iglesia y
renuncia de hecho a la tentacién de intentar dominarlos institucionalmente,
de sumirlos a las perspectivas de las jerarquias eclesiasticas. Tentacion adn
hoy presente.

Esta especificidad, la ubicacién de la construccion del Reino y el seguimiento
de Jesucristo a través de los asuntos temporales establece también otro
punto no menor: cancela la tentacién de la “fuga mundi”, la tentacion a
escapar de la complejidad de lo secular para refugiarse en las paredes del
templo, de refugiarse en lo intraeclesial.

Este cambio de éptica, que introduce el Concilio Vaticano I, es realmente
sustancial. El mundo secular es donde se hace presente el Reino y se efec-
tla el seguimiento de Jesucristo. Por mas que muchas veces escuchemos
discursos y quejas centradas en la pérdida de valores, la encarnacion puso
de relieve que es precisamente ahf, donde el trigo y la cizafa crecen juntos,
el lugar en que se realiza el seguimiento de JesUs.

Por eso es importante lo que ayer mencionaba Ekke de Aparecida, el
método ver, juzgar, actuar, porque da cuenta que Dios estd presente en
la realidad concreta de cada dfa y por lo tanto es alll donde se juega la
fidelidad y el testimonio.

Ciudadania y eclesialidad

Y dado que eso es asi, desarrollar la misién en la vida cotidiana, en tanto
misién, no es vivir el compromiso solo en el mundo. Es vivirlo en el
mundo y de esa forma vivirlo también en la Iglesia ya que ésta existe para
aquél y en la medida en que nos desempenamos en la vida diaria estamos
construyendo eclesialidad. No es un espacio estanco, separado y aislado
del resto, es el lugar de construccion del Reino y también de la Iglesia.

A propdsito de esto me gustarfa citar a un compatriota que ya ha tenido
su Pascua y que en el documento de Aparecida ha parecido pertinente
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recoger parte de sus reflexiones. Me refiero a Patricio Rodé:

“La construccién de ciudadanfa en el sentido mas amplio y la construccion
de eclesialidad, en los laicos, es un solo y Unico movimiento. Si no, no
habrfa santidad en la vida laical”

Opcioén por los pobres

Nuestra realidad latinoamericana es muy compleja y vasta, la diversidad de
culturas, de formas organizativas, de tradiciones politicas, etc., nos muestra
que en América Latina se viven muchas cosas a la vez y de muy diversa
forma. Un elemento del que no debemos olvidarnos es que somos el
continente mas desigual del mundo, el continente donde las distancias
entre los que tienen Mas y los que tienen menos son las mas grandes en
todo el planeta.

Es ahi, en esa realidad que vivimos y que buscamos ser seguidores de JesUs
y esto nos vuelve a traer a otro asunto clave en el caminar de la Iglesia en
América Latina: la opcién preferencial por los pobres y la necesidad de
no perderla nunca de vista, de tenerla siempre presente.

Precisamente la recientemente finalizada Conferencia de Aparecida ha
reafirmado con claridad indiscutible esta opcién ubicadndola como signo
de identidad de la iglesia catélica en América Latina y el Caribe.

Signos de los tiempos - Discernir

Ayer se hablaba de signos de los tiempos y de discernir. Dos asuntos
esenciales: Vivir la fe, no como un conjunto de verdades aprendidas de
una vez y para siempre, que eso no es el seguimiento de Jesus, implica
buscar su presencia, que normalmente se ve como en la parabola, junto
a la cizafa, en el entramado concreto de la vida cotidiana y allf discernir,
como marca la Octogesima Adveniens, buscando fecundar la accién de
Dios en la historia.
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4. Para concluir

Esta charla ha tenido por objeto hacer conscientes una serie de tendencias
y transformaciones que estamos viviendo y que impactan nuestra forma
de vivir y por cierto también nuestra forma de vivir la fe. En el Gltimo
apartado se han mencionado algunas asuntos que aparecen como centrales
para lograr vivir una fe adulta, madura, en los comienzos del siglo XX| en
nuestra América Latina y el Caribe.
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La percepcion de los
ninos y adolescentes sobre

los cambios familiares

Dra. Maria del Lujan Gonzalez Tornaria

Introduccion

Hace ya un tiempo que nos sentimos atraidas por el estudio y la investiga-
cidn sobre la concepcidn que tienen las personas sobre los acontecimientos
que viven a la interna de la familia', por los cambios que viven en ella y
las nuevas formas familiares en las que participan.

Compartimos con Schaffer (1990, en Solé i Gallart, 1998) su postura en
cuanto a que la naturaleza de las relaciones interpersonales y la especial
perspectiva con la cual las personas viven en sus familias, son la clave del
desarrollo del nifo, més incluso que la propia estructura familiar.

Hemos tratado de estudiar las concepciones que los nifos tienen de las
familias, lo que esperan de ellas, lo que disfrutan de ellas y también lo que
no quieren. A partir de sus opiniones, podemos prever la direccion de
los cambios que toman los roles parentales, ya que esos nifios seran los
padres del futuro.

Desde la perspectiva marcada por la Convencién Internacional de los
Derechos del Nifio de 1989, es evidente que escuchar lo que ellos dicen
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se vuelve un tema de responsabilidad social para los adultos. Concreta-
mente, en el Articulo 8 de dicha convencién se habla del derecho del nifo
a tener una familia y en el 13, del derecho a expresar sus sentimientos y
sus pensamientos.

Las investigaciones que presentamos en este articulo siguen los trabajos
que estudian las creencias de los miembros de las familias para comprender
mejor los cambios Y las dificultades que las personas viven en su seno.
Compartiremos aqui dos investigaciones, hecha una con nifios y ado-
lescentes de once paises de América Latina y la otra, supervisada por
nosotros, con nifos pequefos que asisten al nivel de Educacién Inicial en
la ciudad de Montevideo.

Por las caracteristicas de estas dos investigaciones, no podemos hacer ge-
neralizaciones. De todos modos, se pueden sacar aprendizajes y preguntas
interesantes sobre el punto de vista que tiene el nifo sobre la familia.

La primera investigacion

La primera investigacion la realizamos con nifios y adolescentes de once
paises latinoamericanos que pertenecian a proyectos de la Oficina In-
ternacional Catdlica para la Infancia (BICE)? . (Gonzélez, Pérez y otros,
2003).

El objetivo de la investigacidn, consistid en ayudar a la construcciéon de
un cuadro de referencia sobre la situacién de la familia en América Latina,
tratando de aproximarnos a las creencias de nifios y adolescentes de 8 a
|8 afios que participan de proyectos del BICE. Trabajamos asi con 564
sujetos de los siguientes paises : Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, Guatemala, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela.

Para captar las concepciones de los sujetos, trabajamos con una encuesta
que tenia once frases. Ocho frases estaban incompletas y los participantes
completaban libremente los puntos suspensivos. Las tres restantes eran
de mdltiple opcién.
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Caracteristicas generales de los nifios y adolescentes
estudiados

Para trabajar mejor los datos, reunimos a los sujetos en tres grupos : los mas
pequefos, de 8 a | | afos (26 % del total), el segundo grupo de 12 al5
anos, (44% del total) y los que tenian entre 16y 18 afos (30% del total).
Los varones encuestados fueron 348 (62%) y las nifias 214 (38%).

Los sujetos reconocieron como familia a padre, madre, hermanos (en una
configuracion de familia nuclear). En segundo lugar, aparecieron menciona-
das familias extensas (padre, madre, hermanos, abuelos, tios, primos).

En general las respuestas sobre quiénes forman las familias no coincidieron
con quienes viven los sujetos. En la definicién de familia incluyeron a per-
sonas de la familia extensa o al padre, en los casos de familia monoparental
de jefatura femenina.

Cuanto mas grandes eran, los sujetos se independizaban mas del concepto
de residencia compartida para definir a su familia.

Resultados

Presentaremos los resultados, en primer lugar, estudiando las frases direc-
tamente vinculadas al concepto de familia

Estas fueron las frases incompletas que investigaron directamente el
concepto de familia, fueron la I, (una familia es... ) la 2 (en familia apren-
demos a...)y la I'| (para que haya una familia se necesita...). Esta Ultima
fue de multiple opcidn, y recogia dichos que habfan aparecido en otras
investigaciones con poblaciones de nifios y adolescentes.

Frase |1 Una familia es...
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A la hora de analizar las respuestas, aparecieron categorfas vinculadas a
los vinculos que se forjan en la familia y también  la unién y el compartir.
La familia aparecia funcionando como primer agente de socializacién y
también como primer espacio de aprendizaje.

En la categorfa Afecto se encerraba, comprension vy respeto entre los
miembros de la familia. La mayor parte de los sujetos que contribuyeron
a esta categorfa vivian con sus dos padres. Las respuestas en este caso
presentaban gran complejidad cognitiva. Cuando los sujetos hablaban de
apoyo, se referfan tanto al apoyo de orden afectivo como econémico.
Las relaciones descriptas eran en general de dependencia de los jévenes
hacia los adultos, 3existiendo pocas respuestas que se refieran a relaciones
de reciprocidad entre adultos y adolescentes o nifios.

Surgieron categorfas de orden formal, donde se reunieron las definiciones
de los sujetos que tienen relacién con la residencia, los lazos de sangre, la
lista de miembros de una familia. Como se puede apreciar en la literatura,
en nuestra investigacién estas definiciones de familia fueron también més
frecuentes entre los mas pequefios.

Frase 2 : En familia aprendemos a...

En la frase dos se trataba de investigar sobre los aprendizajes que se dan
en el seno de la familia. En este caso, los sujetos reconocieron la educacion
como la principal funcién de la familia,

En ese caso, se hablaba de la funcidn educativa de la familia, de los ha-
bitos para el trabajo y el estudio, de la educacidn en valores. Los mas
pequefos asocian la educacidn con la buena conducta, los mayores con
el aprendizaje de valores en la familia. Se destacaron también conceptos
que ponfan acento en la convivencia, marcada por el respeto mutuo, el
compartir, la comprension y la tolerancia. También aparecieron referencias
al respeto, la obediencia hacia los adultos y las autoridades. La dimensién
ética de la familia aparecid, pero no tan frecuentemente, cuando se hablé
de la familia como el nlcleo donde se puede aprender a distinguir entre
lo bueno y lo malo.
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Los mas pequefios hacen hincapié en las funciones normativas de las fami-
lias : poner limites, mientras que los mayores hablan mas de las funciones
nutritivas : dar amor, cuidar, proteger, ser sensible a las necesidades de
los otros, estar disponible.

Frase |1 :Para que haya una familia, se necesita...

Las condiciones bésicas reconocidas por los nifios y adolescentes encues-
tados para que se pudiera hablar de una familia referian al amor, la comu-
nicacion y la unién que significa compartir los buenos y malos momentos.
También se reconocian , sobre todo de parte de los mas pequefios, la
corresidencia como caracteristica esencial de las familias.

En general en las respuestas a estas tres frases se muestra la imagen de
familia tradicional : padre, madre e hijos que habitan juntos unidos por
vinculos de amor y comunicacién. La funcién mas importante de la familia
es la educacién y los sujetos tienen en general una vision positiva de la
familia, mas alla de sus experiencias concretas.

Los roles Familiares

En lo que refiere a los roles familiares, el padre aparece como la persona
que trabaja para sustentar la familia, y luego como una persona que escucha
y valoriza a los hijos. También ensefa nuevas cosas a sus hijos y se ocupa
de reparar las cosas que estan rotas en el hogar. Las respuestas que de
alguna forma echan por tierra la imagen tradicional de padre son aquellas
vinculadas con la imagen de un padre préoximo de los hijos. Por otro lado
las madres escuchan y valoran a sus hijos, se ocupan del hogar y cuidan
de los hijos. Aparentemente, a través de las repuestas de los nifios, nos
indican que los grandes cambios se estan dando con el padre varén, que
se esta acomodando a los cambios generados por la mujer, con su entrada
al mercado laboral, a partir de la década de los 60.

Las primeras tareas reconocidas para padres y madres los vinculan con
modelos tradicionales: el padre trabaja, la madre se ocupa de los hijos y
del hogar.
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En cuanto a los valores que los encuestados destacaron para designar un
buen padre, estos se vinculan al hecho de trabajar, de educar a los hijos,
protegerlos, escucharlos, comprenderlos y acompafarlos.

Las buenas madres cuidan, protegen a sus hijos, expresan amor, educan,
dan el ejemplo, escuchan y comprenden a sus hijos. En este caso, no se
dieron respuestas relacionadas con el trabajo fuera o dentro del hogar. En
todas las respuestas, se acentud el vinculo, mas que en las tareas que los
padres deberfan hacer para ser considerados buenos padres o madres.

Cuando hablan de sf mismos, en su papel de hijos, destacan como valor el
hecho de ser obedientes y realizar las tareas propias de su edad: estudiar,
jugar, trabajar algunas veces, y en segundo lugar ayudar en la casa y obe-
decer y respetar a los adultos. En el caso de las nifias, se valora en primer
lugar, para catalogarlas de buenas hijas, el hecho de que sean obedientes
y respeten a los mayores, luego que ayuden en el hogar, y por ultimo
que cumplan con las tareas propias de su edad. Esto revela una diferencia
en cuanto a la percepcién segln el género, ya que en el caso de las nifas
en general hubo respuestas vinculadas a la sumisién y el respeto por los
mayores. Aqui perdurarfa una concepcién tradicional del ser hombre y del
ser mujer, en la que el hombre tendrfa mayor libertad que la mujer para
realizar tareas propias de su edad, tendientes a su mayor desarrollo.

Si bien en los dos casos se habla de obediencia, en el caso de las nifias, tal
como lo expresan los sujetos, esta obediencia tiene visos de sumisién.

En conclusién: en esta investigacién vemos que el modelo tradicional de
familia esta siempre presente en las percepciones de los nifios y adoles-
centes, aunque existen signos de transformacion especialmente en lo que
refiere a los roles paterno y materno. Como era de esperar, las definiciones
de familia variaron con la edad y el sexo.

La segunda investigacion

Este estudio ha sido realizado por dos alumnas de la Licenciatura en
Educacién Inicial de la Universidad Catdlica del Uruguay (Cibils y Delfino,
2007). Se trata de una investigacién menos numerosa, que hemos su-
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pervisado directamente.

Esta investigacion trata de identificar las creencias sobre familia que tienen
los nifos de 4 y 5 afios que asisten a tres centros escolares de Monte-
video.

Se eligieron como instrumentos en este caso la observacion , el estudio
de dibujos y la entrevista . Como también interesaba saber las realidades
familiares de los nifios, se preguntd a los docentes sobre las estructuras
familiares de los alumnos. En total, se trabajé con 130 nifios.

Segln lo informado por las maestras, la composicién de las familias se
distribufa como sigue: familias nucleares tradicionales (10.8%), familias
nucleares no tradicionales (70,8%), familias monoparentales de jefatura
femenina (13,9%) o de jefatura diferente a padre o madre (0,7%), familias
reconstituidas (1,5%) y familias extensas (2,3%).

Resultados

En el juego de roles, luego de haber invitado a los nifios « a jugar a las
familias » se pudieron observar las funciones mas representadas por los
nifios : la hora de la comida, la higiene personal, las escenas donde apa-
recian situaciones de proteccidn, apoyo y control de parte de los adultos
representados hacia los mas pequefos.

Los roles representados son por orden de frecuencia de aparicion el de
la madre, el padre, hermanos, tios, abuelos y otros, como empleadas
domésticas.

En el estudio, se pudo ver padres que se ocupan al igual que las madres
de las funciones en relacién a la satisfaccion de las necesidades de los
hijos. Padres que desafian los estereotipos en cuanto al rol tradicional
de los hombres y que buscan un mayor compromiso en sus relaciones
familiares y de pareja.

En el registro de las observaciones realizado, son las madres las que apa-
recen en el 40,7% de las interacciones, mientras que el padre lo hace en
el 25,7% del total.

En las representaciones de los niflos también se pudo ver parejas inno-
vadoras, donde el poder del hombre ha disminuido, y donde existe la
divisién de tareas y funciones.
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Aparece una gran presencia de hermanos y hermanas. Autores, tales como
Simon y Triana (1998) hablan de las funciones de cuidado y proteccién
que ejercen con los mas pequefios, y cuando crecen, representan el
apoyo emocional. Por otro lado, aparecen los abuelos, los tios y las tias.
Los abuelos tienen una gran presencia en la vida de los nietos, vy ahora
viven mas tiempo, tienen menos nietos que antes y pueden brindarles mas
atencién. Representan un apoyo emocional, tanto para sus hijos como
para sus nietos, y tienen mas tiempo para escuchar y para jugar, y pueden
ayudar a sus hijos en el ejercicio de su paternidad.

Los nifios también reconocen la necesidad de los padres de apoyarse en
variadas redes sociales, mas alld de la familia extendida. En sus discursos
aparecen entonces las camionetas que los llevan y los traen del jardin, o
también la realizacion de « cadenas » de padres de amigos que por turnos
se encargan de sus propios hijos y de amigos de estos. Estas redes son
bien importantes, ya que funcionan como factor de proteccion para que
los padres no caigan en situaciones de estrés al sentirse solos a la hora de
conciliar su vida familiar y su vida laboral.

Los roles y las funciones familiares representadas

Cuando aparece la madre, ella ejerce en general las siguientes funcio-
nes: encargada de la comida y de dar proteccién (21,8%) de dar apoyo
(14,7%), seguido de la puesta de limites (13,5%). Por su parte el padre
aparece especialmente vinculado a las comidas (26,89%) y en segundo
lugar (17,5%) poniendo limites y ejerciendo el control. Es clara entonces
la diferenciacién de roles: una vez cumplidas las necesidades basicas, es
claro que los padres se encargan mas de las funciones normativas, mientras
que las madres para estos nifios tienen a su cargo la proteccidn y el apoyo.
En cuanto a los hermanos, aparecen como dadores de apoyo (34,8%)
y proteccion (27,5%).

Los tios y tias dan apoyo (319%), pero también se ocupan con tareas rela-
cionadas con la alimentacién (24.1%) y la proteccién (24, 1 %)

Los abuelos especialmente se encargan de proteger a sus nietos (38,5%)
y de la alimentaciéon (26,9%)
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Si se discrimina por funciones que aparecen en las representaciones de
los nifios por orden, aparecen en primer lugar las tareas vinculadas a la
alimentacion, seguidas por la proteccién, el apoyo, el ejercicio del con-
trol y por ultimo la higiene, el aprendizaje de normas socioculturales vy el
desarrollo de vinculos.

Los datos que surgen de los dibujos

En los dibujos, en general, podemos decir que los nifios no dibujaron la
familia a la que pertenecen.

En los dibujos, las familias nucleares representan el 53,3% de los casos.
Los nifios tendieron a dibujar familias extensas, donde aparecian abuelos,
tios, tias (32,2%) cuando en realidad en la entrevista realizada a los nifios
solo el 8,08% de los casos se identifican con este tipo de familia. Mientras
que en los dibujos aparecen un 9, 1% de familias monoparentales con la
mujer como jefa de familia, en la entrevista ellos reportan pertenecer a
esta estructura familiar solo un 5% de las veces.

Puede haber varias lecturas para este tipo de desfasaje entre la familia
dibujada y la familia reconocida por el nifio. Mas alld de ciertos casos
en que el nifio pueda haber reportado con errores su realidad familiar,
resulta interesante comprobar que el nifio, aln en estas edades, toma en
cuenta no sélo el hecho de la corresidencia para reconocer a la familia,
sino también el vinculo que le une a los diferentes actores. También cabria
preguntarse el papel del padre en el caso de los nifos que dibujan madres
e hijos solos, cuando luego informan pertenecer a una familia nuclear.
Por otro lado, es bueno preguntarse sobre el rol del centro educativo,
que ya en estas edades pone al nifio frente a otros modelos de familia, y
que le hace conocer la realidad de la diversidad.

En conclusién, en esta investigacién los niflos de 4y 5 aflos nombran a la
madre, al padre, a los hermanos y hermanas, abuelos, tfas y tios, primas
y primos, pero también a veces vecinos, amigos de los padres, empleadas
domésticas e incluso a mascotas a la hora de definir la familia. En general,
definen la familia, tal como lo indican Simon, Triana et Gonzélez (1998)
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con las personas que ellos sienten como parte de la suya, subrayando asf
las redes que sostienen la dinamica familiar.

Aparece también cémo los padres, aunque estén menos tiempo en la casa
y aunque necesiten de esas ayudas, cuando estdn en la casa, tienen mas
tiempo para estar con sus hijos. En general , las funciones mas importantes
son realizadas por los padres y los nifios hablaron de la responsabilidad
compartida en relacion a esas funciones.

Los nifios pudieron hablar de tres sistemas familiares: el subsistema con-
yugal, el parental y el fraternal, y pudieron poner en relacién los roles con
las principales funciones. Reconocieron la diversidad familiar y las redes en
las que se apoyan las familias para ejercer sus funciones.

Conclusion

En las dos investigaciones, queda claro que los nifios tienen el concepto
de diversidad familiar, pero a la hora de definir la familia hacen definiciones
mas proximas a la familia nuclear tradicional.

Sin embargo, se pueden ver cambios importantes respecto de este modelo
de familia: mujeres que trabajan, hombres que cuidan a sus hijos.

Se hace evidente que los cambios en las conductas de las familias, producto
muchas veces de exigencias sociales, son mas rapidos que los cambios en
las creencias. Es por ello que nifios y adolescentes que viven realidades
familiares distintas pueden llegar a hablar en primer lugar de la familia
nuclear tradicional, cuando se trata de indagar sobre sus creencias.

Las diferencias entre padres y madres tienen mas relacién con las tareas
que hacen que con los vinculos que tienen con sus hijos.

En general, mas que los roles, aparecen en primer lugar destacadas las fun-
ciones que segln los nifios y adolescentes, deben cumplir las familias.

Quedan interrogantes instaladas, ante esta realidad: {Qué lugar y funcidn

les compete a las instituciones educativas en el acompafamiento de estos
cambios familiares? {Cémo trabajar para que las familias desarrollen, mas
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alla de su estructura, sus potencialidades?

Desde la perspectiva de resiliencia familiar (Walsh, 2004), justamente se
viene trabajando sobre las posibilidades que tienen las familias de afrontar
el estrés y reorganizarse con eficacia. En ese sentido, se han identificado
algunos puntos tales como el hecho de poder dotar de sentido a las situa-
ciones adversas, teniendo una perspectiva positiva, que se logra a través
de un sentido de la trascendencia y de la espiritualidad. También siendo
flexibles y tratando de lograr una comunicacion clara y franca entre los
miembros de las familias. En general, desde esta particular vision se evita
identificar a la familia sana con un solo tipo de familias, y se ven las crisis y
conflictos como oportunidad, y como llamados de advertencia, que nos
hacen interrogar sobre lo que realmente importa en la vida. Desde esta
postura podemos hacer intervenciones beneficiosas para todas las familias,
tratando de trabajar con ellas desde sus fortalezas, mas que desde sus
debilidades.

"Hace un tiempo venimos supervisando memorias de grado y tesis de maestria sobre temas
tan diversos como las concepciones que tienen los padres sobre los aprendizajes que tienen
los nifios y como los pueden lograr (Costa, 1998), o los criterios de seleccién que adoptan
al elegir formas de cuidado para sus hijos (Silva, 2006). En este articulo nos detendremos

en las concepciones de los nifios.

2 El BICE es una ONG internacional, nacida en |948. Ella estd presente en 30 paises y
trabaja con proyectos que buscan la proteccién de los derechos de los nifios. EI BICE trabaja
en acuerdos con UNICEF, el Consejo Econémico y Social de la ONU, el Consejo de Europa
y el Vaticano. . Los proyectos del BICE se ocupan de nifios y adolescentes que atraviesan
condiciones de vida dificiles, ya sea porque pertenecen a familias pobres, o a familias que
presentan problemas, tales como drogadiccion, violencia, desercion escolar

reiterada por generaciones.

3 Nos referimos a una concepcion lineal de la educacién: “los padres educan a los hijos.”
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EL TRABAJO EN EL CAMBIO DE EPOCA

Por Dr. Pablo Guerra

EL SENTIDO DEL TRABAJO

I. Acerca de la definicion del trabajo humano y su cambio a
lo largo de la historia.

{Acaso no existen en nuestra sociedad contemporanea serias dificultades
para conceptualizar al trabajo humano en todas sus dimensiones?.

El reduccionismo del trabajo, asi como su falsa “idolatria” conducen a
caminos equivocados (Compendio de la DSI p. 257).

No cabe duda acerca de las dificultades que desde siempre ha encerrado
la bUsqueda de una definicidn mas o menos consensuada respecto al
trabajo humano.

En ese sentido el Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia se refiere
a las visiones limitadas y simplistas por un lado de las corrientes reduc-
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cionistas del trabajo, y por otro lado a aquellas corrientes que parecerfan
defender determinada “falsa idolatria” (Compendio de la DSI  p. 257).
Ambas visiones son restrictivas respecto a la necesidades de incorporar
una definicién amplia del trabajo humano.

Es asf que un recorrido por el andlisis y las diferentes lecturas que se hacen
desde distintas culturas y civilizaciones antiguas dejan mucha luz en lo que
refiere a la valorizacion con respecto al trabajo. Desde la visién peyorativa
de la cultura helénica representada en Sdcrates (principio de la autocracia),
Platon y Aristoteles, pasando por la visidn optimista de los Caldeos, hasta
la vision de la cultura hebrea (Libro del Génesis, Talmud) y los aportes del
cristianismo primitivo. En este plano vale la pena detenerse en el origen
obrero tanto de Jests como de sus discipulos, asi como en pasajes de San
Agustin, San Benito, Santo Tomés y San Francisco.

A manera de ejemplo, valga sefialar el lema fundante de los monasterios
benedictinos “Ora et labora”, esto es, destacar tanto la necesidad del vin-
culo con Dios mediante la oracién, como el trabajo humano que siempre
fue muy significativo en este tipo de Ordenes.

Hanna Arendt, dadas las dificultades anteriormente mencionadas, decide
rastrear la etimologfa de los términos en cuestion, y en su célebre trabajo
«La condicién del hombre moderno» del afio 1961, hace una distincidn-
que aclara no es muy habitual, entre trabajo y labor. El griego, en ese
sentido, ha distinguido entre ponein y ergazesthai; el latin laborare y facere
o fabricare; el inglés labor y work; el aleman arbeiten y werken. En todos
esos casos, dice Arendt, sélo los equivalentes de «trabajo» significan sin
equivoco pena y desgracia.

El aleman Arbeit se aplicaba primeramente sélo a los trabajos de campo
ejecutados por los siervos y no a la obra de los artesanos, llamada Werk.
En francés, travailler que ha reemplazado a labourer viene de tripalium,
una especie de instrumento de tortura.

Estas distinciones son elocuentes en cuanto reproducen la vision de dife-
rentes culturas con respecto al trabajo. En ese sentido, hay un concepto
del mismo que hace mencién a una valoracién netamente negativa, y es
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la que ha dado lugar a la conformacién del término «trabajo».

Por otro lado, la misma etimologfa distingue otro término (labor u obra,
dependiendo de la traduccidn) que representa connotaciones positivas.
{Qué es lo que distingue ambos términos, y que popularizara Locke al re-
ferirse a «la labor de nuestras manos y el trabajo de nuestros cuerpos?».

La diferencia radica seglin Arendt, en que el trabajo crea bienes fltiles
dedicados al mero consumo, lo que promoverfa con el paso de los afios,
una sociedad de masas donde desaparece el trabajo bien hecho, al que
define como labor u obra, caracteristico de los artesanos, quienes crean
objetos de uso con durabilidad en el tiempo, mediante un proceso de
fabricacion que en ningin momento implica el tedio y alienacién caracte-
ristico de una sociedad de masas.

Los griegos, dice Arendt, no practicaban esa diferencia: tanto trabajo
como artesania en la antigliedad griega eran reservados a los esclavos, ya
que las ocupaciones todas tenfan una naturaleza servil. Estos opusieron la
contemplacién a toda clase de actividad.

Nos llama la atencién, cdmo nuestras sociedades, a partir de la época
moderna han invertido todas las tradiciones glorificando el trabajo, elevan-
do al animal laborans por encima del animal racional. Nos dice la filésofa
alemana que en lugar de la distincién trabajo obra, surge otra que tiene
que ver entre el trabajo productivo y el improductivo; luego entre trabajo
calificado y no calificado; y finalmente nuestro ya conocido binomio trabajo
manual - intelectual. La primera de esas distinciones, fue sin embargo la
mas trascendente en los origenes de la ciencia econdmica y social. Adam
Smith y Karl Marx, despreciarian el trabajo improductivo a tal punto de no
considerarlo trabajo a menos que enriqueciera el mundo.

Esa distincién, se aproxima sobre manera a la de trabajo - labor del princi-
pio. La puesta en alto del trabajo (en este caso productivo), por encima de
las visiones antiguas; es especialmente visible en algunos autores clasicos.
Asf acontece con los aportes de Marx, para quien el trabajo es fuente de
productividad (originada en la energia humana no agotada que produce
una plusvalia); con los aportes de Smith, para quien el trabajo es fuente
de riquezas; y de Locke para quien es fuente de propiedad.
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La teologfa del trabajo, por su lado sefiala que éste constituye una di-
mension fundamental de la existencia del hombre en la tierra. La Enciclica
«Laborem Excercens» versa sobre el «trabajo humano», aunque a juzgar
por su contenido, eso es una redundancia, ya que el trabajo es inherente
al hombre. Dice Juan Pablo II: «el trabajo es una de las caracteristicas que
distinguen al hombre del resto de las criaturas»25. Alguno pensara enton-
ces, que la concepcidn cristiana es en definitiva la misma de Marx.
Apurémonos en descartarlo:

Mientras para Marx el trabajo es la condicién misma del hombre que lo
diferencia de los animales26; para el cristianismo es «una de las caracteris-
ticas que lo distinguen». Mientras que Marx construye sus elaboraciones
a partir de la nocidn de un homo faber (o «animal laborans al decir de
Arendt), el cristiano lo hace a partir del concepto de «persona», hecha «a
imagen y semejanza de Dios».

Continuando con la Enciclica, define al trabajo como una «actividad tran-
sitiva, es decir, de tal naturaleza, que empezando en el sujeto humano,
estd dirigida hacia un objeto externo, supone un dominio especffico del
hombre sobre la tierra y a la vez confirma y desarrolla este dominio». Por
«tierra» entiende el Papa todo el mundo visible, esto es, todo el Universo.
Luego de sefialar que el mismo es un concepto universal, que incluye a
todos los humanos, desarrolla el punto en el que quisiera detenerme: la
diferenciacion entre trabajo objetivo y subjetivo.

El primero se relaciona con la accién de dominacién sobre la tierra (en el
sentido visto), lo que adquiere diferencias seglin la época histérica de que
se trate. Es asi que primero surge la agricultura como expresion de ese
trabajo, luego la industria, y finalmente la «industria de los servicios y de
la investigacién pura o aplicada». Sefiala expresamente, que ese trabajo
objetivo es tanto fisico como intelectual.

En ese sentido comenta que «hoy, en la industria y en la agricultura la
actividad del hombre ha dejado de ser, en muchos casos, un trabajo pre-
valentemente manual, ya que la fatiga de las manos y de los musculos
es ayudada por maquinas y mecanismos cada vez mas perfeccionados.
Luego, en referencia al trabajo intelectual, menciona a los cientfficos, médi-
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cos, enfermeras, no olvida el trabajo de los <hombres sobre quienes pesa la
gran responsabilidad de decisiones destinadas a tener una vasta repercusion
social», ademas del trabajo de «planificacién y de direccion».

Finalmente, habla del trabajo de las mujeres en el plano doméstico; al que
considera tanto trabajo como cualquier otro en la medida que supone una
«fatiga», ademas de necesidad y utilidad social ampliamente considerada.
En concordancia con su visiéon integral del trabajo, y alejandose de las
perspectivas productivistas tan en boga, asume que los enfermos, cesantes
y desempleados también participan de algdn modo en el trabajo.

En el plano subjetivo, S.S. entiende que el hombre es «sujeto de trabajo»,
y por lo tanto el trabajo ha de servir «a la realizacién de su humanidad, al
perfeccionamiento de esa vocacién como persona, que tiene en virtud de
su misma humanidad». Desde este punto de vista, Juan Pablo Il reivindica
la primacia del hombre sobre el resultado objetivo de su operatividad
laboriosa. De alli que se diga, desde la antropologfa cristiana, que «el
trabajo debe estar al servicio del hombre, y no el hombre al servicio del
trabajo».

Estas tesis guardan mucha relacion con las elaboraciones de Maritain, quien
al distinguir entre el homo sapiens y el homo faber, dira que el hombre
es faber para ser sapiens, «hombre para el trabajo a fin de ser hombre
para la sabidurfa; hombre para el trabajo a fin de encontrar su felicidad y
el sentido de su vida no en el trabajo sino en la sabidurfa y en la libertad
de expansion a la que la naturaleza espiritual aspira».

No se niega por tanto la condicién de medio, en este caso, dado que «el
hombre es un ser de necesidades»27. Como decia Ledn Xl en su Rerum
Novarum: «El fruto de su trabajo le es necesario al hombre para la defensa
de su vida, defensa a que le obliga la naturaleza misma de las cosas».

2. El debate contemporaneo

Una serie de preguntas forman parte del debate contemporaneo, a
saber:
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Ante los enormes y cada dia mayores problemas vinculados al funciona-
miento del mercado de trabajo, {debemos redistribuir riquezas o trabajo?.
Con esta pregunta nos detenemos en el caso de las politicas sociales
contemporaneas de inclusién social. Un tema de mucha actualidad en
Uruguay (ingreso minimo garantizado), aunque también en Argentina
(plan manos a la obra) y otros paises.

{El trabajo como mero factor de produccion o como “actividad humana
de enriquecimiento”? (Compendio del DSI p.262): con esta pregunta nos
detenemos en el caso de los modelos de gestion empresarial.

{Elfin del trabajo?. Desde una vision antropoldgica cristiana no tiene sentido
referirse al fin del trabajo, mas bien lo que ocurre es que llegan a su fin
determinadas formas histéricas concretas de pensar el trabajo humano.

Los problemas derivados del mercado de Trabajo

A partir de la nocién de “trabajo decente” divulgada por la OIT (aquel de
indole productivo, justamente remunerado y ejercido en condiciones de
libertad, igualdad, seguridad y dignidad humana), debemos desagregar
aquellas situaciones que en América Latina atentan contra la dignidad del
trabajo y del trabajador, a saber: desempleo, empleo precario, subempleo,
“informalidad”, trabajo infantil, trabajo esclavo e iniquidad seglin sexo.

En este sentido, en la intervencién se repasan datos estadisticos surgidos del
Panorama Laboral Latinoamericano, haciendo hincapié en los fenémenos
anteriormente sehalados

Para comenzar se sefialé que este afo 2007 habréa un importante creci-
miento econdémico en la regidn, al igual que lo sucedido en el Ultimo lustro
(promedio 4.5% de crecimiento del PBI por afio).

Eso ha permitido que mejoraran las tasas desempleo y el aumento de
salarios reales en el Ultimo afio: “No obstante esta evolucién favorable, se
mantienen importantes brechas en los principales indicadores del mercado
laboral por sexo y por edad, mientras que la informalidad sigue alta y la
cobertura de la proteccién en salud y pensiones de los trabajadores en la
regién es todavia deficiente”.
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Los signos positivos en América Latina

Luego de verse algunos signos negativos con respecto al mercado de
trabajo, es necesario aludir a la esperanzadora economia de la solidaridad
en América Latina, esto es, una corriente que aglutina miles de experiencias
asociativas y comunitarias con el &nimo de buscar soluciones a los dramas
del desempleo y la pobreza por medio de estrategias solidarias y con el fin
de demostrar cémo es posible producir, distribuir, consumir y acumular
con valores y principios alternativos a los hegemaonicos.

En efecto, hoy la economia solidaria estd permitiendo a numerosas can-
tidades de colectivos populares, organizarse y dinamizarse en términos
socioecondmicos, esto es, desarrollando estrategias econdmicas con
fuertes bases valdricas como pueden ser; el fomento de la equidad, del
reparto justo, de la participacién en la toma de decisiones, del cuidado
del medio ambiente, de la cooperacién, etc.

Terminamos la intervencidn con una mirada acerca de cémo la Doctrina
Social de la Iglesia siempre ha estado atenta a la cuestién social, promovien-
do salidas que permitan avanzar hacia un verdadero desarrollo humano.

Curriculum
Dr. Pablo Guerra

Licenciado en Sociologfa, Magister en Ciencias Sociales del Trabajo y Doctor en
Ciencias Humanas. Profesor en Sociologfa del Trabajo y Economias Solidarias en
la Universidad de la Republica y Maestrfas extranjeras.

Autor de |5 libros y numerosos trabajos publicados en varios paises de América
y Europa.

Asesor para diversas instancias de la Iglesia Catdlica en Uruguay y la regién, asf
como para organizaciones sindicales y sociales.
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Analisis de proyectos sociales

Juan Carlos Queijo

Objetivos:

Fomentar el conocimiento, reconocimiento y comprension de aspectos
relacionados al empoderamiento vy a la participacion de los destinatarios
de proyectos y programas sociales.

Promover la discusion, la problematizacién vy propuesta de acciones re-
lacionadas al empoderamiento y la participacién social de los destinatarios
en el marco de los proyectos y programas sociales.

Generar un ambito primario para la propuesta de acciones y estrategias
que tiendan al fomento del empoderamiento y la participacién social de
los destinatarios de los distintos proyectos y programas en curso en la
obra Kolping.

Proponer una herramienta apropiable para analizar aspectos relacionados
al empoderamiento y la participacion social.

Elaborar una memoria que contenga las principales conclusiones emanadas
de las visitas y el analisis.
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Metodologia:

Se trabaja en cuatro direcciones diferentes y complementarias entre sf:
expositiva, descriptiva, interpretatativa, propositiva; desde la metodolo-
gia participativa: taller. El taller permite a los participantes acercarse a los
conocimientos, a la experiencia de campo, a la reflexién, a la criticay a la
proposicion de acciones y estrategias “poniendo en situacion” a cada una/o
desde lo que es, desde lo que trae, desde lo que tiene. Se utilizan técnicas
didactico-participativas, ya que conforman herramientas que posibilitan un
espacio y un tiempo para la vivencia, la objetivacién, en donde se habilita
a “hacer de otro modo” que en la vida y en la practica corriente. '

Plan de Trabajo

Para dar cuenta de los objetivos propuestos se plantea desarrollar una
secuencia de actividades, propuestas y articuladas, en tres niveles de
complejidad y desarrollo progresivo: presentacién de un encuadre y
marco conceptual; visita a un proyecto o programa social local, entrevista
a uno de los miembros del equipo responsable; informe de la experiencia
realizada, andlisis, sintesis y evaluacion.

ler. Nivel:
Encuadre y marco conceptual

En un primer momento se realiza una dindmica integradora para fomentar
un mayor conocimiento de los participantes entre si, para distenderse,
conformar subgrupos o equipos de trabajo y lograr un clima que contribuya
a cada uno a expresarse, opinar, discutir, estar en condiciones de realizar
la experiencia. Posterior a la conformaciéon de los subgrupos, se propone
una instancia breve para que los distintos participantes se presenten; ex-
presen como sienten lo abordado en el seminario-taller y vinculen estas
tematicas a su desempefio y préctica cotidiana.

En un segundo momento, los subgrupos trabajan en base a un texto, lo cual
implica una lecturay discusién colectiva, a través del recurso de la metéfora,
sobre aspectos relacionados al empoderamiento y la participacion social.
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Finaliza el trabajo en subgrupos escuchando la cancién “Trabajemos por la
vida". A continuacion,  se realiza un plenario para colectivizar, poner en
comun, lo trabajado en los distintos subgrupos. El material generado en
la puesta en comun, se constituye como la herramienta para “aterrizar”,
contextualizar, hacer comprensibles y aportar elementos tedricos, a través
de presentacién en power point o retroproyector.

En un tercer momento, se presenta formalmente la experiencia de
observacidn y se propone un instrumento para el analisis de proyectos
o programas sociales, considerados desde la clave y estrategia del empo-
deramiento Y participacion social de los destinatarios.

Se finaliza el trabajo de este nivel escuchando la cancién “Sélo le pido a
Dios”.

2do. Nivel:
Visita a proyectos o programas sociales locales

Los participantes se trasladan a proyectos o programas sociales locales
(especialmente seleccionados) para realizar una visita de observacion de
la zona, el contexto, la propuesta, las principales lineas rectoras y las ac-
tividades. En el marco generado por la visita, se entrevista a un miembro
del equipo responsable, con el propésito de interiorizarse de cémo han
abordado aspectos relacionados al empoderamiento y participacion social
de los destinatarios.

Algunos de los descriptores e indicadores que se sugiere observar y tener
en cuenta por los participantes para la actividad, son:

I. En relacion al proyecto o programa social

{Se cuenta con un proyecto de intervencién social? itEs compartido por
los destinatarios, familias y agentes involucrados en su ejecucién? {Como
ha sido elaborado? (Es atractivo? (Es inspirador? (Refleja las aspiraciones y

necesidades de los distintos miembros de la comunidad? ¢{Se lo actualiza
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para que no pierda pertinencia? En este proceso, {cudl es el rol que ocupan
los destinatarios, las familias y el equipo de trabajo? {Resulta una carga? {Fue
escrito sélo por un fin burocratico-administrativo o por considerarlo una
necesidad? {Se vincula con otras organizaciones sociales de la comunidad?
{Cémo y para qué?

Il. En relacion al proceso de animacion y conduccién del pro-
yecto o programa social

{Cémo se toman las decisiones en el proyecto o programa social? En
el proceso anterior, icual es el lugar y rol que ocupan los destinatarios?
{Han asumido o se encuentran en proceso de asumir responsabilidades
a nivel de animacién y conducciéon? (El estilo de animacién y conducciéon
contribuye al crecimiento de los destinatarios y miembros de la comunidad
beneficiaria? iLas ideas del director y/o del equipo técnico son siempre
buenas? ¢ Son las que se imponen vy ejecutan porque...son las ideas del
director y/o equipo técnico?.

I1l. En relacién a la insercion, empoderamiento, la partici-
pacion y las actividades de los destinatarios del proyecto
o programa social

{Tienen los destinatarios oportunidad de acceder a las informaciones
importantes? (Tienen acceso y oportunidad de preguntar libremente
sobre los programas, actividades, presupuestos, etc.? (Se involucran en
la ejecucion v liderazgo de programas asi como en su evaluacion? (Cuales
son las actividades e instancias concretas de participacién en el proyecto?
{Se convoca a participar a los destinatarios y sus familias solo para cooperar
en actividades varias, en la construccién de espacios fisicos o conseguir
recursos! {Propuestas de agrupamiento y organizacion alternativa tienen
posibilidad de concrecién y desarrollo? iSon bien vistas? {Las agrupacio-
nes y formas de organizacién “permitidas” son sélo las fomentadas por
el Director y/o equipo responsable? A lo largo del proyecto o programa
social, {observa que los destinatarios son capaces de asumir su vida y
responsabilidades? {Solo se sienten “sujetos de derechos” pero no de
deberes? i{Son capaces de reconocer sus errores! (Es posible el didlogo
entre los que no piensan igual?
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3er nivel:
Andlisis de la visita a proyectos o programas sociales
locales

Con el propdsito de ir creando un clima apropiado, mientras los partici-
pantes se instalan y disponen para el trabajo, se escuchan canciones rela-
cionadas con la solidaridad y el trabajo con personas, grupos poblacionales,
en el marco de un proyecto de intervencién social.

Se comienza la jornada de trabajo oyendo nuevamente una de las dos
canciones escuchadas el dfa anterior.

Cada subgrupo presenta al plenario la experiencia realizada el dfa anterior.
Al finalizar cada una de las mismas, se habilita un espacio para comenta-
rios y preguntas de los demas participantes. A medida que se suscitan las
intervenciones, el didlogo, la discusion se colecta y registran los aportes
en papeldgrafos disefiados para tal fin. (Estos insumos se utilizaran en la
fase de sintesis y analisis).

Cuando todos los equipos han informado, se realiza una sintesis de los
aspectos comunes o0 que merezcan ser resaltados. A continuacion se
realiza un comentario, de caracter formal y expositivo, sobre aspectos
a tener en cuenta en el disefio, ejecucion y evaluacion de los proyectos
o programas sociales cuando lo que se propone desde una organizacion
es desarrollar la estrategia del empoderamiento v la participacion de los
destinatarios o beneficiarios.

Al finalizar el aporte, se devuelve la palabra a los participantes pregun-
tandoles concretamente: en los distintos programas o proyectos que
ustedes llevan adelante, {cudles pueden ser las acciones, lineas y/o pasos
para fomentar el empoderamiento y participacion real de los destinatarios
o beneficiarios? Al igual que en momentos anteriores, a medida que las
personas proponen sugerencias, se realiza el registro correspondiente.

Como cierre se comenta que lo expresado por los participantes son
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lineas de accion primarias, que en la medida que sean profundizadas,
documentadas, desarrolladas, implementadas y evaluadas, en conjunto
con los destinatarios y el equipo técnico, se estara dando cuenta de la
construccién del empoderamiento vy participacion de todos.

Se solicita que completen el formulario de evaluacién, comentando la
importancia que para el equipo coordinador tiene la opinién de los par-
ticipantes, para crecer y seguir profundizando lineas educativas sobre las
teméticas abordadas durante el encuentro. Se hace entrega, al Director
Ejecutivo de Kolping de Uruguay, de un C.D. con la sintesis de las presen-
taciones y material bibliografico para seguir profundizando.

Modelo de presentaciéon de un

Proyecto de intervencion social

Nombre. El nombre que se le asigna a un proyecto es importante, tanto
por lo movilizador que puede resultar para los destinatarios o beneficiarios,
las familias y el equipo de trabajo como por la claridad que aporta en la
identificacién del proyecto dentro y fuera de la institucion.

Datos generales. Debe incluir el nombre de la institucidn y su director,
el nombre de los responsables del proyecto y datos basicos de los mismos.
Si hay una contraparte local (instituciones, organizaciones, grupos, etc.),
el nombre y los datos de los responsables.

" Huizinga, 1984 (Esparia). En Nufez, Violeta. “La Educacién Social especializada: Historia
y perspectivas: una propuesta metodolégica. Pdg. 126.
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Sintesis del diagnéstico. Puede adjuntarse una breve descripcién del
ambito de desarrollo y las metodologias empleadas para obtener esa
informacion.

Definicién de Obijetivos. L os objetivos haran referencia a los aspectos
vinculados al propdsito que persigue la intervencién a realizar.

Fundamentacidn. | a misma tendra que considerar: la realidad estudiada,
por qué resulta importante y pertinente el proyecto y por qué la institucién
decide “hacerse cargo” de esta situacion, la metodologia y cdmo se vera
aplicada en el proyecto.

Destinatarios o beneficiarios. Incluye el andlisis del impacto que se
pretende tenga el proyecto en quienes sean destinatarios o beneficiarios
en forma directa e indirecta.

Presupuesto. Es conveniente que el proyecto incluya una lista ordenada
de recursos humanos y materiales que se requeriran, costos parciales,
totales y origen de los mismos. Si el proyecto requiere apoyo externo
conviene distinguir entre los recursos que son solicitados y los que aporta
la propia institucién.

Ejecucidn. En este apartado se explicitara como se va a desarrollar el
proyecto, teniendo en cuenta:

m quiénes seran los responsables de la gestién.

m en qué espacios fisicos se desarrollara la tarea.

m qué acuerdos minimos se establecen entre los diversos actores (quié-
nes llevaran a cabo la tarea, qué apoyo recibiran, etc.).

W si se requieren autorizaciones o algin respaldo legal.

m qué normativas seguiran.

m cudles seran los plazos parciales v finales (cronograma).

Evaluacién. Deben consignarse los instrumentos e instancias de evalu-

acién, cuando (de acuerdo con el cronograma), y como se efectuars,
tanto en el caso de las evaluaciones parciales como en el caso de la
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Empoderamiento:
un enfoque en construccion

El término “empoderamiento” es utilizado con sentidos diversos desde
diferentes actores sociales, politicos y econdmicos. En este trabajo el
propdsito es aportar elementos conceptuales que contribuyan a clarificar
el papel del empoderamiento en tanto trabajo con individuos, grupos
poblacionales y comunidades.

El empoderamiento refiere a las relaciones de poder en las sociedades,
relaciones que sefialan un orden jerarquico y desigual en la capacidad de
ejercicio del poder. Jerarquias que remiten a cuestiones de género social,
etnia y generacion. Empoderamiento significa que los individuos, grupos
poblacionales y/o comunidades con escasa o ninguna posibilidad de au-
toridad (en el sentido de “ser autor de”) sobre sus vidas y circunstancias
de existencia, puedan transformar estas relaciones de poder, tendiendo a
equilibrarla a favor de sus necesidades, deseos e intereses. Porque implica
un cambio en las relaciones de poder a favor de los que tienen menos po-
der. El empoderamiento no es neutral, implica un cambio en las relaciones
de poder y entrafia una intencionalidad de equidad y justicia.

Batliwala (1993) distingue en el empoderamiento dos aspectos centra-
les:

| control de los recursos (fisicos, humanos, intelectuales, financieros y
del propio ser)
2. control sobre la ideologfa (creencias, valores v actitudes).

Desde esta perspectiva, el empoderamiento estd referido al proceso
mediante el cual personas, grupos y/o comunidades ganan control sobre
recursos y sobre la ideologfa. Los debates en torno a esta materia aportan
otros elementos respecto a la nocidn de poder, en tanto cuestionan las
éticas de poder sobre otros (personas, naturaleza) y proponen una nociéon
de poder centrada en capacidad de ser persona. En tal sentido, Correa
y Petreschky (1995) profundizan sobre los cuatros principios éticos en el
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concepto de derechos: integridad corporal, capacidad de ser persona,
igualdad y diversidad. Para poder ejercer estos derechos con equidad
debe estar garantizada la libertad de cada persona para poder decidir
(dimensién individual de los derechos) y tener condiciones de justicia
para que las diversas decisiones sean respetadas (dimensién social de los
derechos). Desde esta perspectiva, el empoderamiento se entiende como
el continuo fortalecimiento de las personas para ejercer y defender sus
derechos, incluso el poder de decision sobre los recursos materiales y el
ejercicio de la participacién social y politica, sin exclusiones.

Se podrfa entonces plantear que el empoderamiento refiere al control
extrinseco del sujeto y a la capacidad intrinseca (Sen, 1997). Desde una
perspectiva integral, dicotdmica y compleja de la naturaleza humana (Morin,
1985) el empoderamiento refiere al mismo tiempo al proceso mediante el
cual el sujeto en el entramado social-histérico que produce su existencia,
tiene la posibilidad de construir grados crecientes de control sobre los
recursos “externos” y al mismo tiempo construirse a s mismo en tanto
sujeto de derechos, fortaleciendo a su ser persona. Es el principio de re-
cursividad al que alude Morin (1985), el sujeto al mismo tiempo que tiene
la posibilidad (el poder) de construirse, capacidad de ser persona, produce
al mismo tiempo nuevas condiciones para su existencia que refieren al
acceso y control de los recursos. Importa subrayar que esta relacion no
es lineal, sino contradictoria y conflictiva. La transformacion interna del
sujeto no implica directamente de forma lineal, el acceso al control de los
recursos. Como asimismo, el acceso al control de los recursos, no implica
directamente de forma lineal, la transformacién interna del sujeto. Esta
relacion es pues procesual, conflictiva, contradictoria.

El proceso mediante el cual las personas transforman sus condiciones de
existencia y desarrollan su capacidad de ser persona y la conciencia sobre
sf mismas y su realidad socio-histdrica, genera mejores condiciones para
vencer las barreras externas para el acceso a recursos.

El empoderamiento incluye ambas dimensiones v las estrategias que se

desarrollen deberfan contemplar e integrar ambas. Una se sostiene en la
otra. El acceso a recursos externos sin una transformaciéon de la conciencia
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del sujeto en relacién a sus condiciones de existencia, deja a las personas
“sin la flexibilidad, motivacion y atencidn para retener y/o basarse sobre
ese control, dejando un espacio abierto para que otros lo obtengan” (Sen,
1997). Lo inverso es también problematico: que las personas construyan
nuevos grados de conciencia sobre sus circunstancias pero no cuenten
con las posibilidades de control sobre los recursos materiales y culturales
puede conducir a la frustracién y al desanimo.

“Para ser sustentable, el proceso de empoderamiento debe modificar tanto
la autopercepcidn y conciencia de las personas como el control sobre sus
vidas y ambientes materiales”. (Sen, 1997)

El empoderamiento en tanto proceso individual y colectivo se construye en
sinergia. No se trata que unos (supuestamente empoderados) le brinden
a otros (supuestamente desempoderados) el poder para transformar sus
circunstancias. El cambio en las relaciones implica lucha, conflicto, confron-
tacién y cambio de todos los actores. De lo contrario el asistencialismo se
disfraza de empoderamiento. No se empodera a las personas, las personas
se empoderan a sf mismas.

Porello, los procesos de empoderamiento son generalmente irreversibles,
en tanto los sujetos al transformar la percepcion sobre si mismo y sobre
sus circunstancias de existencia, construyen nuevas formas de subjetividad
y de posicionarse frente a su condicién y a su tiempo socio-histérico.

{Cuadl deberia ser entonces el rol de los agentes externos? Desde esta
perspectiva, los agentes externos (ledse programas no gubernamentales,
programas gubernamentales, etc.) cumplen un rol de catalizadores iniciales
de un proceso; promotores Y fortalecedores de un proceso en curso,
sostén y apoyo de un proceso en construcciéon. Pero nunca, desde esta
perspectiva, el rol de los agentes externos es empoderar a las personas,
grupos y/o comunidades. Repetimos, las personas se empoderan a si
mismas, y requieren para ello de condiciones facilitadoras y habilitantes
para que ese proceso se produzca. Por tanto, el tiempo de este proceso
sera el tiempo que requiere cada persona, grupo y/o comunidad para
transformar sus grados de conciencia sobre sus circunstancias.
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El empoderamiento no es un acto, sino una construccién. Es recursivamen-
te del orden de lo individual y de lo colectivo. Frecuentemente, quienes
intervienen en lo social, tienden a desconocer o minimizar la dimensién
individual del cambio. Esta concepcién ha sido fuertemente cuestionada
desde algunos sectores al plantear que lo personal es politico, enfatizando la
importancia de la construccién de la autonomia personal de las personas en
tanto factor relevante de lucha por transformar las condiciones y situacién
de vida en sus dimensiones socio-histéricas, colectivas e individuales. “Este
cambio interno en la conciencia, aunque catalizado en procesos grupales,
es profundamente e intensamente personal e individual”. (Sen, 1997)

En lo que se refiere al empoderamiento como desarrollo de la capacidad
de ser persona, éste implica la construccién de un:

- sujeto con capacidad de integrar su sentir, su pensar y su accién: con
capacidad de pensar lo que siente, de sentir lo que hace, de pensar sobre
lo que hace y de saber lo que piensa.

- sujeto con capacidad de agenciarse y apropiarse de su corporeidad.

- sujeto con capacidad de relacionarse con el otro en tanto sujeto igual
pero diferente: con capacidad de reconocerse en los otros y de diferen-
ciarse en su singularidad.

- sujeto con capacidad de concebirse como sujeto histérico-social: pro-
ducto y productor de su tiempo histérico, que pueda apropiarse de su
historia que es al mismo tiempo personal, familiar y social.

- sujeto con capacidad de visualizarse como ser politico, consciente de
que su palabra y su accionar tiene efectos politicos.

- sujeto con grados de autonomfa que le permitan decidir e incidir en
temas de su bienestar. Supone la existencia de un sujeto implicado en su
tiempo vy en su realidad histérico-social.
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El concepto de autonomta (en sus diferentes dimensiones: social, politica,
afectivo-sexual y econdmica) esta referido a la idea de que la persona
desarrolle la capacidad de identificar, conocer vy significar las necesidades
y buscar formas de satisfaccién en el marco del respeto por las propias
decisiones. Implica entonces crecientes grados de autoconocimiento y
de autovaloracién para la toma de decisiones informadas, voluntarias y
responsables en distintas facetas de la existencia. Por ello, el concepto de
autonomia se articula con el empoderamiento, ya que el fortalecimiento
del sujeto permite un mayor dominio sobre sf mismo.

En su dimensién extrinseca, el empoderamiento incluye cuatro elemen-
tos:

I. Acceso a la informacién.

2. Inclusién y participacion social.

3. Responsabilidad y rendicién de cuentas.
4. Capacidad de organizacién local.

La participacién, los procesos grupales y los espacios de organizacion colec-
tiva a nivel comunitario son instrumentos de fundamental importancia para
el logro del empoderamiento en tanto finalidad. Desde este enfoque, la
participacién debe ser concebida como un medio privilegiado. Participacién
inclusiva y no paternalista. La generacién de condiciones habilitantes para
la participaciéon y el desarrollo de la capacidad de organizacién comunitaria
puede permitir a las personas, grupos y comunidades ejercer el control
sobre los recursos, incluyendo la demanda por la rendicién de cuentas
de lo actuado desde quienes son responsables de definir e implementar
las politicas y programas. Las comunidades podran de esta forma, a través
de sus organizaciones, no sélo monitorear y dar seguimiento a las polfticas
publicas, sino incidir en su definicién. El empoderamiento (en la articulacion
de sus dos dimensiones) constituye uno de los ejes de construccién de
ciudadania y de profundizacién de la convivencia democritica, en tanto
favorece el reconocimiento de las personas en tanto sujetos de derecho
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y promueve su capacidad de incidir en la transformacién de sus condicio-
nes de existencia y en la construccién de nuevas formas de existencia y
en la construccién de nuevas formas de reracionamiento sobre bases de
equidad y justicia social.

Curriculum
Juan Carlos Queijo

Educador. Catequista. Mag. en Educacion. Especialista en Gestidon de
Centros Educativos. Docente de Formaciéon Docente/ Universitario.
Asesor del Consejo consultivo del Inju. Integrante del Grupo de Trabajo
ITS/SIDA y Trabajo. Alterno al Consejo Técnico del Instituto Cuesta
Duarte del PIT-CNT.
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Visitamos
El Movimiento
TACURU

El objetivo de la visita a los pro-
yectos sociales era el observar
y compartir como instituciones
religiosas y de la sociedad civil estaban dando respuesta a los signos de
los tiempos. ...

Elegimos Tacurd por su presencia en la zona de la Cuenca Casavalle, por
su trayectoria de 25 afios de trabajo y por los frutos de ese trabajo y el
reconocimiento de toda la sociedad a su presencia con los jévenes.

El Movimiento Tacurt participa de la mision, el carisma y la metodologia
salesiana. Su misién es la promocién integral de nifios, adolescentes y
jévenes que habitan en los barrios Marconi, Borro, Unidad Misiones,
Unidad Casavalle, Placido Ellauri y Cuarenta Semanas, entre otros, y de
los asentamientos proximos, que se encuentran en situacién de pobreza
extrema y alta vulnerabilidad.

El hecho fundante de Tacuru

Se puede considerar tal a la teorfa y practica pedagdgica de Don Bosco
(Valdocco Italiaa mediados del 1800). Esta ubica como poblacién objetivo
a la “juventud pobre, abandonada y en peligro” y sostiene el criterio de
que para ayudarlos hay que conocerlos y comprenderlos.

El Sistema Preventivo, nombre que asigna a su base tedrica, plantea
como modalidad fundamental la presencia educativa y cotidiana entre los
jovenes, con las siguientes caracteristicas: Presencia fisica (comunion en
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su vida y sus intereses), presencia fraterna (no autoritaria: “no quiero que
me consideren como un superior, necesito la colaboracion de ustedes”),
presencia activa ( rica en iniciativas pero sin sustituir la responsabilidad
del joven), presencia alentadora ( despertando la creatividad) , presencia
testimonial ( transparencia en el manejo de los valores por parte de los
educadores).

El principio supremo del Sistema Preventivo radica en que el joven se
sienta querido.

Los origenes

“Tacurt comenzd en el afio 1981. La idea surgid en la casa del Noviciado
Salesiano donde se formaban, ese afio, |18 seminaristas. El Director de la
casa era el P Amilcar Visentini.

Desde hacfa tiempo se venfa hablando en la casa sobre la realidad de
los gurises que andaban por la calle vendiendo caramelos, o trabajando
como lustrabotas o canillitas, o andando en los carritos. {No eran éstos
los sucesores de aquellos albafiilitos, deshollinadores etc. que lefamos en
la vida de Don Bosco, que habfan sido sus primeros destinatarios? {Y qué
estdbamos haciendo nosotros, los salesianos, por estos chicos?

Luego de algunos encuentros, fuimos clarificando la propuesta a medida
también que fbamos contactdndonos con gurises. {Cémo haclamos esto?
Teniamos poco tiempo, sélo los miércoles de tarde. Entonces nos fbamos
alugares estratégicos: la salida del Estadio si habfa partido; la Onda; el Paso
Molino, donde en un kiosco se vendian caramelos fraccionados en bolsitas
para los carameleros, etc. Nos arrimabamos a los gurises, charldbamos
con ellos, les habldbamos de un campamento, nos presentdbamos como
podiamos, les dabamos una estampita de Marfa Auxiliadora y les pedfamos
la direccién. Las respuestas eran diversas pero, en general, positivas.

En 1981, a nivel de los jovenes novicios salesianos, surge un proyecto,
de cara a la realidad de los nifios que trabajan en las calles de la ciudad
de Montevideo.

Se establece el vinculo con estos nifios y se propone una primera meta:
realizar un campamento.” Extractado del Libro “Tacurd: un suefio hecho
realidad”.
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Una opcién

Luego de varios lugares itinerantes: Millan, Buceo y Sayago, en 1985 se
estd en busca de un terreno. La opcién era dificil porque, o se consegufa
cerca de Sayago para que siguieran viniendo gurises de diversos barrios, o
se optaba por conseguirlo cerca de un barrio, que serfa Aparicio Saravia,
sabiendo que los otros, tarde o temprano, dejarian de venir. Se evaluaron
mucho las diversas posibilidades y finalmente se optd por conseguir un te-
rreno cerca de Aparicio Saravia. Después de varias blsquedas y propuestas
se consiguid un terreno en Poncini casi Aparicio Saravia; eran 2 padrones:
uno pudo comprarse y el otro fue cedido en comodato precario por la
familia Stratta por 10 afios. Tenfamos un terreno grande, con posibilidad
de ampliacién, pero sin nada construido, mientras tanto durante 1986
continuamos en Sayago.

1986: se explicita el objetivo de “La Casa”: es el “lugar a donde se llega
a compartir el mate, las alegrias y las penas”. Se opta entonces por un
espacio ubicado en la cercanfa de Aparicio Saravia. Desde el discurso
institucional y a partir de las demandas del contexto social aparecen los
primeros ensayos que unen en su propuesta la educacién con el trabajo:
armado de biromes, palillos, adornos navidefios.

Se amplian los objetivos estableciendo como exigencia la concurrencia a
la escuela... la institucionalizacién

El nacimiento de la organizacion

1989  Primeros convenios con INAME institucionalizando el Apoyo
Escolar.
1989  Tacurd se hace cargo de la Escuela de Oficios Banneux que
pasa a llamarse Escuela de Oficios Don Bosco.
Ambas actividades suponen el trabajo con equipos técnicos, el
desarrollo de actividades administrativas y el acompafiamiento
de procesos educativos y pastorales. Se distribuyen responsabili-
dades, naciendo asf la Organizacién formal del proyecto.

1992  Se firma el primer Convenio Educativo Laboral con la IMM so-
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bre la base de educar haciendo uso del trabajo como herramienta.
Con el convenio de limpieza de locales de bibliotecas; se da la
introduccién de mujeres a la Casa Tacurd.

Se generaliza el sistema, abarcando a otras instituciones estatales (ANTEL,
UTE, Correo, Universidad, CODICEN...) y privadas (AEBU, CONA-
PAC...), de forma que el total de jovenes dentro de este proyecto llega
a 480 al dia de hoy.

La gestién institucional se complejiza, se instala en la vida cotidiana de la
organizacion un desafio permanente: integrar en un proceso Unico reali-
zado por el joven el aspecto “laboral” articulado con el “educativo”.

A partir de la nueva realidad las acciones del proyecto se modifican y
el imaginario barrial sobre Tacur( es visualizado como un medio para
conseguir empleo.

Por otro lado, se plantean interrogantes vinculadas a la situacién post con-
venio, las que llevan considerando el proceso total del joven a repensar
el trabajo hacia los adolescentes.

Como consecuencia se promueven proyectos que abarquen edades entre
los 14y 16 afios: Se reformula el proyecto existente de adolescentes, se
ejecuta el de Revaloracién del Uso de la Tierra, y se logra instalar una
Casa Joven con un caracter mas permanente.

Escuela de Oficios

Objetivo general de la
escuela:

Favorecer y acompanfar el cre-
cimiento de los jovenes de la
zona, de manera que, concien-
tes de la realidad en que viven,
partiendo de la misma para que
sean capaces de tranformarla
por medio del trabajo y de los
valores cristianos se desarrollen
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en favor de una cultura de mayor justicia y solidaridad.
Objetivos especificos
A nivel social:

Formar mujeres y hombres conscientes del medio en que viven, cono-
ciendo las causas y el contexto que genera y permite esa realidad.

Que aprendan a trabajar grupalmente, creyendo en el otro y en el trabajo
como medio de servicio y superacién.

A nivel de conocimientos:

Partimos de la base de que todos somos capaces de aprender y eso
tratamos de ensefar.

Eso nos llevara a una valoracién de las riquezas que cada uno tiene y a la
disponibilidad necesaria para compartirlas.

Luego podremos ir superandonos, {como?

- conociendo la realidad que nos rodea.

- conociendo posibles vias de valoracion, superacién o cambio.

- conociendo las habilidades basicas de cada oficio y los complementos
tedricos necesarios, para la valoracion del trabajo, como instrumento de
superacion grupal y colectiva.

- conociendo formas de expresidn y comunicacién que permitan un mejor
trabajo grupal.

A nivel psicomotriz:

Buscamos que aprendan, valoren y cuiden sus cuerpos a partir de conoci-
mientos bésicos de higiene, salud y fundamentalmente con educacién fisica,
consientes de que las habilidades psicomotrices son las detonantes de un

nuevo sistema de evaluaciéon (no excluyente) en niveles de aprendizajes
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experimentado en las materias técnicas .
A nivel afectivo espiritual

- Buscamos promover la vida afectiva rica, sana y equilibrada; informando
y favoreciendo instancias apropiadas para ello.

- Buscamos desde su realidad y el entorno de lo cotidiano descubrir signos
que nos ayudan a ver juntos la presencia de Dios en la vida, para luego
compartir y celebrarlo comunitariamente.

- Proponemos a Jesus como el amigo que nos ayuda a caminar y que nos
ensefa a Dios presente, a través del modelo de Don Bosco vy el Carisma
salesiano siendo enriquecida la comunidad por otros carismas que par-
ticipan: Hijas de la Natividad de Marfa, (Laicas Consagradas) Inmaculada
Concepcidn (Religiosas) Pasionista (Laicos) y la propuesta educativa.
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Visitamos el
Centro Nacional de Rehabilitacion

El Centro Nacional de Rehabilitacion nace en el marco de un Programa de
Seguridad Ciudadana, concebido como una instancia de transicién hacia
el egreso, preparando al interno para la vida en libertad.

Los objetivos planteados son:

| .- Disminuir la tasa de reincidencia.

2.- Incrementar los recursos personales de los internos en su esfera
conductual, cognitiva y afectiva.

3.- Reducir al maximo sus conductas negativas.

4.- Favorecer para que los programas tengan una continuidad y genera-
lizacién en la comunidad.

5.- Desarrollar una intervencién educativa y social en el més riguroso
respeto de los Derechos Humanos de los involucrados.
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Areas de intervencion

Los internos participan de diferentes programas: Vida cotidiana, Educativo,
Socio-familiares, Pensamiento Pro-social y Departamento Laboral, seglin
un plan individual de trabajo elaborado en forma personalizada. Cada
interno es acompafiado por un asesor individual que es referencia del
interno desde su ingreso al CNR, hasta su definitivo egreso.

Através de los programas de intervencion, el Centro se propone aumentar
las habilidades y competencias sociales de los internos como forma de
disminuir sus posibilidades de reinicidencia. Para lograr este objetivo los
programas fortalecen los vinculos familiares y sociales de los internos, me-
joran su nivel educativo, los capacitan laboralmente y facilitan su posterior
insercion laboral en el mercado de trabajo.

El modelo de intervencion esta conformado por los siguientes progra-
mas:

Vida Cotidiana

Educativa

Vinculos socio-fa-
miliares

Pensamiento pro-
social

|

1]

Laboral. - | :Ei-"n::
- =
Kolping Uruguay ha co- =
laborado con el CNR =

capacitando reclusos,
brindandoles, ademas
de formacién técnica
especifica, formacién
en valores y habilidades
para la empleabilidad y
el desarrollo de sus propios emprendimientos, facilitandoles su insercidn

)
=
i
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En nuestra visita estuvimos reunidos con autoridades del Centro y escu-
chamos los testimonios de algunos de los internos.
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Programa EMPRECREA

Matilde Olivero

Antecedentes:

En el afio 2005, Kolping Uruguay decidié aplicar una nueva estrategia,
teniendo en cuenta los objetivos del Milenio, definidos por las Naciones
Unidas, haciendo especial hincapié en la juventud, empleabilidad y em-
prendedurismo.

Fue asf que ese afio, ejecutamos un proyecto co-financiado por la Funda-
cién Internacional para la Juventud y el Fondo Multilateral de Inversiones
del BID. El objetivo de dicho programa era mejorar la empleabilidad de
200 jbvenes uruguayos en situacion de desventaja, mediante capacitacion
en las Tecnologfas de la Informacién y Comunicacién y brindando el ser-
vicio de facilitar la busqueda de empleo. Los objetivos de dicho programa
fueron alcanzados, pero nos dimos cuenta que no es suficiente pensar
en la empleabilidad de los jévenes, sino también en aquellos que deseen
emprender un negocio.

Nuestros pafses de América Latina cuentan con porcentajes muy altos de
pequefas empresas, generadoras de la mayor parte del PBI y del empleo.
Nos preguntamos entonces: {por qué no desarrollar un programa de
apoyo a jovenes emprendedores?.

Con esa pregunta, comenzamos a relevar informacién sobre programas
nacionales e internacionales que desarrollaran el potencial emprendedor
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y que contaran con una probada metodologfa de trabajo. Fue asi que
conocimos a la red internacional Youth Business International. Con origen
en Inglaterra, se ha extendido ya a mas de 30 paises y sigue en expansion,
apoyando hasta el momento a més de 70.000 jévenes en el mundo.

Con el apoyo de dicha organizacion, en el afio 2006, pusimos en marcha el
programa EMPRECREA. El nombre del programa refleja los dos verbos que
se ponen en juego en cualquier emprendimiento: emprender y crear.
Para nuestra organizacién, fue un desafio importante poner en marcha
este programa, ya que la percepcidn que existe en la sociedad es que
el uruguayo es poco emprendedor y por otro lado, la visidn social del
empresario o del trabajador independiente no es favorable. Sin embargo,
sabfamos que es una alternativa vdlida y con un impacto importante en
la sociedad.

Nuestro objetivo:

Apoyar a jévenes con vocacidn emprendedora, sin recursos suficientes
para el capital inicial, para que puedan emprender su propio negocio,
mejorar sus ingresos Yy los del grupo familiar al que pertenecen, logrando
de este modo su inclusién social y econdmica.

¢Quiénes son los beneficiarios del programa?
Jovenes entre 18 y 30 afios, que posean capacidades emprendedoras,
habilidades técnicas o conocimientos personales que se apliquen a la idea

de negocio y que no cuenten con los recursos suficientes para iniciarlo.

En este punto es importante mencionar que en nuestra condicién de
seleccidn se encuentra la siguiente frase: “que posean capacidades em
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prendedoras”. Este no es un tema facil de definir y hay mucha literatura
al respecto. Por tanto definimos que al menos tuvieran minimamente
desarrolladas determinadas capacidades como son: saber administrar su
tiempo, capacidad de organizacidn, capacidad de salir adelante ante un
fracaso, iniciativa y creatividad.

Por otro lado, para disminuir el riesgo del financiamiento (luego explicare-
mos esto), se le exige al joven, contar con conocimientos o experiencia
en la idea de negocio que desea llevar adelante. Esto es fundamental, no
sélo por lo ya mencionado, sino porque ademas demuestra el interés y
el “grado de apasionamiento” del joven por lo que quiere hacer.
Finalmente el programa apoya a jévenes sin recursos econémicos suficien-
tes para implementar adelante la idea de negocios. Los estudios recientes
en este campo, demuestran que los jévenes que no cuentan con recursos
econdmicos en su familia o los vinculos sociales, no pueden emprender
un negocio por mas que la idea sea viable. Nuestro programa apunta a
apoyar a esos jovenes excluidos, brindandoles la posibilidad de iniciar un
negocio por sus propios medios.
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Servicios que brinda el programa:

Capacitacion a los jévenes que posean perfil emprendedor
y deseen iniciar su propio negocio.

La capacitacién es un elemento fundamental y tiene dos objetivos:  a)
brindar las herramientas y competencias al joven para que pueda analizar
su idea de negocio, ordenarla y saber mas sobre su viabilidad, b) Es una
instancia que permite a los asesores del programa conocer y evaluar a
cada joven de un modo personal.

La capacitacién tiene una duracidén de dos meses y medio. Durante la
misma el joven elabora su plan de negocios y adquiere conocimientos me-
diante un aprendizaje vivencial en los talleres de simulacion de negocios.

Financiamiento en calidad de préstamo

Se brinda financiamiento a los jévenes que luego de haber presentado
sus planes de negocios, han sido evaluados (los jovenes y sus planes) por
un Comité de Proyectos.

El financiamiento es por un maximo de U$S 2.000. El préstamo se docu-
menta en moneda nacional (pesos uruguayos) a un plazo méaximo de 36
meses. No se requieren garantias de ningiin tipo v la tasa de interés esta
por debajo del promedio del mercado.

Aquf es importante mencionar que el préstamo para Emprecrea, cumple
una doble funcién: a) facilitar el inicio del negocio en todos los casos el
Unico acceso al crédito - y b) por otro lado es un instrumento de forma-
cién para el joven: el hecho de asumir la responsabilidad de cumplir con
una obligacidn hace que cambie su perspectiva de “recibir” un subsidio a
la de “apropiarse” de su negocio y de su proyecto de vida.

Caracteristicas de los préstamos: cuentan con 6 meses de gracia al inicio
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y con incentivos para los emprendedores que sean buenos pagadores:
cada cinco cuotas consecutivas que paguen en fecha la sexta cuota no la
pagan. Esto implica que en un préstamo de 30 cuotas los j6venes pagan
25 cuotas.

Mentorias

El origen de este término se remonta a la literatura griega, en la “Odisea” se
relata que Mentor era fiel amigo de Ulises y cuando éste partio a la Guerra
de Troya, le encomendd a Mentor la educacién de su hijo Telémaco. El
nombre de este personaje ha pasado a la lengua como el de consejero
sabio y experimentado.

Emprecrea facilita a cada joven emprendedor que recibe financiamiento,
un mentor voluntario. Los mentores son personas vinculadas al sector
empresarial: profesionales, empresarios y/o trabajadores de empresas,
que asumen la responsabilidad personal de apoyar a un emprendedor
en el camino de iniciar y llevar adelante sus emprendimientos durante los
primeros 3 afios de vida.

Es importante que los mentores fomenten no sélo el espiritu emprendedor
y busquen el desarrollo del negocio; el compartir valores y fomentarlos en
los jovenes es un desafio para ellos y al mismo tiempo los jévenes adquie-
ren no sélo un conocimiento técnico o apoyo de cémo llevar adelante un
negocio, sino también cémo ejercer la responsabilidad social empresarial:
vender productos de calidad, cumplir con los pagos a proveedores y
fomentar el consumo responsable, entre otras cosas.

El voluntariado es clave en los programas de desarrollo y este caso no es la
excepcidn. Estamos convencidos que Kolping Uruguay mediante Empre-
crea, no sélo fomenta el trabajo, el desarrollo empresarial, la creacion de
puestos de trabajo, el crecimiento de las personas como tal; sino también
el capital social de nuestro pafs.
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El apoyo empresarial

Finalmente un desafio para Kolping Uruguay es lograr el apoyo econémico
de empresas que se unan, financiando los proyectos de negocios de los
jovenes.

En nuestro pals, no existen exenciones de impuestos para las empresas
que realizan donativos a ONG's, por tanto las empresas que se incorporan
lo hacen y lo hardn porque son concientes de la importancia de generar
valor econémico y social mediante sus donativos.

Es nuestro interés que la presentacion de este programa anime a otras
Organizaciones de la Sociedad Civil a replicarlo y mejorarlo.

Nuestros paises de América Latina precisan instituciones comprometidas
con el desarrollo y no solamente con la asistencia que a nuestro entender
es necesaria, siempre y cuando se vincule con programas a mayor plazo,
pero con mayor impacto social.

Datos del programa a Setiembre de 2007:

Cantidad de jévenes con negocios funcionando: 22
Cantidad de puestos de trabajo generados: 40
Cantidad de jovenes capacitados y/o en proceso

de elaboracién del plan de negocio: 70

Cantidad de voluntarios que apoyan el programa: 40
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Curriculum
Matilde Olivero

Matilde Olivero es Licenciada en Relaciones Internacionales y cuenta con
una Maestria en Direccidon y Administracion de Empresas. Se ha des-
empefado profesionalmente durante 9 afos en el sector financiero en
nuestro pals y desde hace mas de diez afios en programas de desarrollo
social. Actualmente es Coordinadora del programa Emprecrea de Kolping
Uruguay, integrante del Consejo Honorario de la Fundacién Uruguaya de
Apoyo al Microcrédito (FUAM) y consultora independiente.
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Trabajo en grupos

Luego de las diferentes conferencias que abarcaron la situacion de nuestra
sociedad actual, se armaron grupos de trabajo que analizaron diferentes
tematicas que se volcaron posteriormente para discusion general. Los
temas abordados fueron:

Familia

| tQué acciones concretas se estan realizando en nuestras sociedades y
comunidades atendiendo los diferentes niveles propuestos por el marco
ecoldgico para fortalecer a las familias?

2. {Qué acciones se pueden realizar ain? {Cual es la distancia que nos falta
recorrer en ese sentido? {Con qué instrumentos? {Con qué actores?

3. {Qué acciones se pueden realizar ain?

4. {Cudl es la distancia que nos falta recorrer en ese sentido? {Con qué
instrumentos? {Con qué actores?
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Globalizacion

| {Qué es la globalizacién para mi? {Cdmo me afecta en mi vida personal
y en mi trabajo? (Dar ejemplos concretos)

2. Mirando a mi alrededor, {cémo ha afectado la globalizacién a la familia
y al trabajo?

3. {Cudl es el impacto de la globalizacién sobre la Obra Kolping? Destacar
sus luces y sus sombras.

4. La globalizacién puede ser una gran oportunidad. {Cdémo entender
esta oportunidad para la Obra Kolping?

5. {Qué conclusiones pueden sacarse de la relacién entre una sociedad
global y una Iglesia universal?

6. {Qué puede hacerse, desde la realidad de la Fundacién, para que la
globalizacién tenga un rostro humano vy sus beneficios lleguen a la mayorfa
de las personas?

Trabajo

. {Qué elementos de la realidad nos parecen especialmente preocupantes
con respecto a la situacion sociolaboral de nuestros paises?

2. {Qué argumentos tenemos desde la Doctrina Social de la Iglesia para
cuestionar ciertos signos de los tiempos?
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3. {Cémo estamos actuando a nivel local y nacional, desde la experiencia
de la Familia Kolping, para hacer frente a estos problemas?

4. Alaluz de la Doctrina Social de la Iglesia, {cudles son nuestros principales
desafios en esta época?

La religion y la fe en América Latina

|. {Qué asuntos destacaria
o le han llamado mas la aten-
cién de lo expuesto?

2. {Como impactan los cam-
bios que estamos viviendo
en la fe?

3. {Cuéles son para usted los
principales desafios para la fe
catdlica en el continente?

4. {Cémo se evangeliza en
una sociedad global?
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Liderazgo para el Cambio
(Cual es nuestra respuesta?

Guillermo Garrone

Ante los cambios que nuestra realidad plantea, realizamos estas Jornadas
con la siguiente Hoja de Ruta

| Introduccidn |

Plan de Accion |

Todo cambio que como Obra Kolping queremos generar, debe comen-
zar por un cambio de cada uno de nosotros, sea cual sea el lugar desde
donde trabajamos. Y este cambio individual es esencialmente un cambio
mental.

Cambio Cambio
Mental | I R | Fiico
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Este cambio mental radica en cuestionar nuestros Paradigmas. Algunos

ejemplos de esto son:

Paradigmas Anteriores
les

Las organizaciones funcionan
con tecnologia.

Las personas tienen manos.

Las personas responden al rigor.

Las personas tienen boca.
El crecimiento individual

mejora la tarea.
La participacién es un riesgo.

La reaccion personal al cambio

Paradigmas Actua-

Las organizaciones funcionan
con personas.

Las personas tienen cabezas.
Las personas responden a
convicciones.

Las personas tienen boca y
corazoén.

El aprendizaje en equipo
mejora la gestion.

La participacién es una

Vimos los comportamientos que las personas tienen ante los cambios.
Considerar esto serd de gran utilidad a la hora de provocar cambios.
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“El principal recurso natural de un pais se encuentra a menos de 2 metros
del suelo: la Capacidad de su GENTE.”
Peter Drucker

Con demasiada frecuencia los esfuerzos de cambio se concentran en
el cambio operacional o tecnoldgico, pero el verdadero desafio es el
personal. Las personas tienen una gran necesidad de sentir “el control
de sus destinos” (sea éste adonde va de vacaciones o los miembros que
formaran su equipo de trabajo).

Las personas quieren sentirse competentes y seguras, y el cambio a
menudo significa incorporar nuevos conocimientos y manifestar nuevas
conductas. Es amenazador. Existe siempre la posibilidad de que uno no
sea tan bueno en el nuevo trabajo como lo era en el viejo. Aln si el
cambio es positivo, como un mejor auto © una mejor casa, las personas
experimentan un sentimiento de pérdida o temor. Hay cinco etapas que
la mayorfa de las personas atraviesan durante la transicién.

l. Negacién

2. Enojo

3. Negociacion
4. Depresion
5. Aceptacion

l. Negacién: es la primera reaccién que la mayorfa de las personas

tienen cuando saben que tienen que cambiar. Dicen cosas como “Eso
no ocurrird en mi departamento”. Creen que el cambio no les afecta.
Es importante en esta etapa suministrar a las personas hechos acerca del
cambio, planteando exactamente qué cambiard para cada uno.

2. Enojo: cuando reconocen que el cambio sf los afecta, pasan al
enojo. “Como se atreven a obligarnos a cambiar las computadoras que
usamos”. Se necesita en esta fase una escucha empatica y descubrir la

capacidad de hacer la transicién lo menos dolorosa posible.

3. Negociacién: aqui es cuando las personas intentan hacer pac-
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tos con las autoridades para evitar cambiar. Intentan explicar por qué el
cambio no se aplica a ellos. (su trabajo es tan diferente o tan especial, que
las reglas no se pueden aplicar a su caso). Es critico en este etapa que las
personas sean conducidas a las reglas de todos. Si las personas perciben
que se hacen excepciones con algunos, todos querran ser la excepcién.

4. Depresion: la gente se da cuenta que el cambio sucedera y que
sera parte de él. Viene la parte de la depresion y lamentos: “este solfa
ser un buen lugar para trabajar. Ya no se puede trabajar asi”. La escucha
empdtica y la explicacion de los beneficios del cambio son muy importantes

en esta fase.

5. Aceptacion: es la fase que las personas alcanzan cuando com-
prenden, aceptan y se sienten cémodos con el cambio. Por lo general se
sienten competentes en las conductas necesarias para ser exitosos en la
nueva situacion. Esta en manos de la organizacién ayudar a las personas
a tomar conciencia de las diferentes etapas por las que deberan pasar y
cémo enfrentar dichos cambios.

Lo primero que debe realizarse es evaluar la disposicién de la organizacion
para el cambio. No existe la organizacion que esté perfectamente “lista”
para el cambio. Eltema es cuestién de identificar factores que contribuiran
al éxito o dificultaran el éxito y desarrollar un plan para incrementar la
probabilidad del éxito.

Al pedir a las personas que cambien sus habitos, asi como los sistemas
y estructuras organizacionales, son tareas que requieren un esfuerzo
considerable y por ende debe existir una buena razén. Las personas en
general son escépticas respecto a atravesar una nueva iniciativa. Por eso
los lideres necesitan considerar por qué estan realizando un esfuerzo de
cambio vy estar preparados para comunicar convincentemente la razén
para el mismo.

Actualmente, la persona promedio en una organizacién experimenta al
menos un esfuerzo de cambio al aflo. Muchos de estos esfuerzos nunca
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superan la etapa de promocién v la organizacion se vuelve resistente al
cambio. Cuando existe un fuerte escepticismo, la gerencia debe demos-
trar cuidadosamente a través de su comportamiento, la sinceridad del
esfuerzo.

Quizas el factor mas significativo es lo que Deming llamaba “lealtad en el
propdsito”. El compromiso de los lideres para mantenerse fiel al proceso,
liderar con el ejemplo y mantener el curso debe ser considerado antes
que comience el proceso de disefio.

Aplicacion Practica

Los participantes trabajaron activamente para encontrar las mejores formas
de implementar lo visto en sus realidades cotidianas.

{Qué esta cambiando en nuestro entorno?

{Qué paradigmas estan obstaculizando nuestra capacidad de cambio?
{De qué modo estos paradigmas afectan nuestros resultados?

En funcidn de lo anterior, {qué deberiamos continuar haciendo, dejar de

hacer y comenzar a hacer para poder adaptarnos a las necesidades de
los nuevos tiempos?
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Mapa estratégico

Vimos la importancia de tener un “norte” claro, de saber hacia dénde
dirigir nuestros esfuerzos para lograr los mejores resultados para nuestra
Comunidad. Definimos los diferentes elementos que constituyen el Mapa
Estratégico.

MISEON

- YWISEON de Fulua
Eslial=g =

2007 2012 |
Flan g=
Lymcdin
WELORES

Los participantes analizaron las Fuerzas que apoyaran el logro de los
Desafios identificados. También encontraron las Fuerzas que se oponen
a esto.

RE SULTADOS RESULTADOS
PRESZEMTES :> DESE ADO%
Fuerzas impulsoras Fuerzas restrictoras
Visibles y tangibles Invisibles
Populares Emocionales
Programas Paradigmas
Iniciativas Dificiles de medir
Medibles
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Las fuerzas impulsoras son las iniciativas, programas y procesos que
las organizaciones llevan a cabo a fin de propiciar cambios y mejorar
resultados.

Las fuerzas restrictoras son aquellas que trabajan contra las fuerzas
impulsoras e impiden el logro de los resultados deseados.

Curriculum
Guillermo Garrone

Sus principales areas de experiencia comprenden los temas de Transfor-
macion Organizacional, Liderazgo, Coaching y Recursos Humanos.

Se desempefia como consultor a nivel internacional, habiendo desarrollado
numerosas actividades para empresas en Argentina, Brasil, Uruguay, Pa-
raguay, Chile, Bolivia, Pertd, Ecuador, Colombia, Venezuela, Guatemala, El
Salvador, Honduras, Panama, Nicaragua, Republica Dominicana, Jamaica,
México, Estados Unidos y Espana.

Ha participado como Expositor en numerosos Seminarios en el area de
Liderazgo y Comportamiento Organizacional. Es facilitador y consultor
de los Programas de Franklin Covey Co. en los temas de Liderazgo y
Efectividad Personal y Organizacional. Ha realizado Procesos de Coaching
en prestigiosas empresas a nivel nacional y regional.

Docente en Maestria y Postgrado en Comportamiento Organizacional en
la Universidad Catdlica del Uruguay, Damaso Antonio Larrafaga.

Docente de ISEDE (ACDE), en el area de Habilidades Directivas y Com-
portamiento Humano y Organizacional.

Es Ingeniero Industrial y ha realizado el Programa de Direccidn General
(PDG) en la Escuela de Negocios de ACDE. Ha participado en numero-
sOs congresos y seminarios en las areas de Calidad Total, Direccion de
Empresas y Gestion Empresarial.
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Dentro de sus clientes, se encuentran organizaciones tales como:

Accenture, AGA, Amadeus, Banco ABN AMRO, Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), Bimbo, BJ Services, Cargill, Colgate Palmolive, CTI
Telefénica, DHL, DuPont, EDS, Estanar (estancias Bunge & Born), General
Mills, Glaxo Smith Kline, Grupo Liberman, Horwath Consulting, HSBC
Bank, ICI Paints, IMS Health, IVAX, KPMG, KWS, Microsoft, Movistar,
Motorola, Oracle, Procter & Gamble, Sabre, Schering, Schlumberger, Shell,
Siemens, Unilever, Voridian (Eastman Chemical), Western Geco

Es Director de Franklin Covey en Uruguay desde 1996 y Director de
Consultoria para Argentina, Uruguay y Paraguay desde 2003.
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Anexo
La globalizacion como desafio para la
sociedad y la Obra Kolping

La redes de informacion que interrelacionan a todo el mundo, una notable
baja en los costos de transporte v, sobre todo, la reduccién de barreras
al comercio y a la libre competencia, han llevado en las Ultimas décadas
a una creciente divisién del trabajo a nivel mundial y a un desarrollo que
se resume bajo el término de globalizacién. Para algunos, este término
significa una ampliacién de las oportunidades econdmicas y la visién de un
crecimiento econémico a nivel mundial. Para otros, el término equivale
a la pérdida de puestos de trabajo, al debilitamiento de los sistemas de
seguridad social en muchos paises, a la disminucién de las posibilidades
de accién politica de los distintos estados nacionales y a un creciente e
incontrolable aumento del poder de las empresas multinacionales.

El proceso de la globalizacién no es un mecanismo inevitable, sino que se
construye a partir de un modelo neoliberal tanto de la economfa como de
la sociedad y sobre la base de decisiones politicas de instituciones nacionales
e internacionales cuyas atribuciones de determinacién y reglamentacion
se ven, a la vez, cada vez mas reducidas y debilitadas. A pesar de que el
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ndmero de criticos de la globalizacién y de sus repercusiones va en au-
mento y es evidente que la globalizacién ha desencadenado procesos de
evolucién negativos, parece cierto que el proceso mismo de la globalizacion
y la tendencia a crear una sociedad mundial son irreversibles. Esto, sin
embargo, no significa que sea imposible intervenir y controlar este proceso
globalizador con el fin de corregir sus efectos mas negativos, tanto para las
personas como las sociedades. Entre las repercusiones negativas que se
asocian a la globalizacién, se destacan, sobre todo, las siguientes:

- El crecimiento econémico logrado a través de la globalizaciéon y los ma-
yores ingresos obtenidos gracias a ella, son distribuidos en forma injusta.
La brecha entre los paises pobres y los paises ricos y entre los ricos y los
pobres en todas las sociedades ha aumentado.

- La apertura de mercados lograda a la fuerza a través del proceso de la
globalizacién, privilegia a los paises ricos e impide que los pobres protejan
sus mercados para poder crear un potencial econémico que les permita
competir.

- Las injerencias del Banco Mundial y el FMI estan orientadas priorita-
riamente a mantener la capacidad de devolucién de créditos y con esto
protegen sobre todo los intereses de los acreedores, sin tomar en cuenta
las necesidades sociales de las personas en los paises involucrados.

- Los estados nacionales pierden sus posibilidades de organizar su respectiva
sociedad de acuerdo con las normas de un estado social. Los responsables
de tomar decisiones a nivel nacional, a pesar de su legitimacion a través de
procesos democraticos, van perdiendo cada vez mas su poder de decisién
respecto a los elementos de control politico de la economia y las finanzas,
como son los impuestos, las medidas medioambientales, etc., dado que
las condiciones marco para el manejo de la economia nacional en forma
creciente provienen de instancias globales.

- Através de la competencia entre las distintas economias nacionales, se
llega a una reducciéon de los impuestos sobre el capital y los bienes y esto
conlleva a una importante pérdida de ingresos del respectivo presupuesto
nacional. Los estados nacionales estan cada vez menos capacitados para
financiar bienes publicos como la educacién, la seguridad, la infraestruc-
tura.

- Sin gozar de una legitimacion democratica suficiente, instituciones in-
ternacionales como el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional
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o la Organizacién Mundial del Comercio determinan con sus decisiones
cada vez mas las condiciones marco para las operaciones econdmicas a
nivel mundial.

- El modelo neoliberal econémico y social subyacente a la globalizacion
conlleva la tendencia a someter todos los dambitos sociales a las fuerzas
del mercado.

- La proyeccién del pensamiento mercantil en todos los ambitos sociales
lleva a una pérdida de solidaridad. La disponibilidad permanente a los
requerimientos del trabajo obliga a comprometerse lo menos posible
en el ambito personal y convierte al soltero en el prototipo de la globa-
lizacion.

- La individualizacion del ser humano y la deficiente capacidad de control
de los estados nacionales tienen como consecuencia una desintegracion
social tendiente a amenazar la paz interior.

- Una exclusiva orientacion hacia las fuerzas del mercado tiene como
resultado una progresiva urbanizacién en el llamado Tercer Mundo y una
creciente migracion desde el campo hacia las ciudades, creando con esto
problemas para que los distintos estados nacionales aseguren la alimenta-
cién de su respectiva poblacién y, ademas, causando secuelas cuestionables
en el dmbito ecoldgico.

- Los sistemas globales de comunicacién e informaciéon perjudican las
diversas culturas regionales y nacionales y pueden llevar a su destruccion.
Con esto, se reducen considerablemente tanto la riqueza como la diver-
sidad en el ambito cultural.

- En forma creciente, las empresas multinacionales eluden a través de
transferencias de produccién el cumplimiento de las normas medio-
ambientales, sociales y fiscales que exigen los estados nacionales. Con el
argumento de incrementar la eficiencia econdmica se violan los estandares
dignos tanto a nivel del trabajo como a nivel de la produccién y se evaden
impuestos.

- Através de un aumento de las fusiones, las empresas multinacionales se
sustraen de las fuerzas del mercado, produciéndose una oligopolizacién
cuyas consecuencias negativas se constatan, por ejemplo, respecto a la
fijacion de precios para los productos y respecto al aumento de poder
econdmico de las empresas que ya no es controlable por el estado.

- La falta de reglas en los mercados financieros internacionales delimita
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la libertad de accién de los gobiernos nacionales y lleva a una creciente
inestabilidad de ellos. El bien publico de la estabilidad financiera debe ser
asegurado contra especuladores financieros mediante créditos de apoyo
pagados con recursos del estado.

En un mundo en el que las distancias son cada vez mas cortas, ya no
se puede retroceder en cuanto a la globalizacién, a pesar de todos sus
efectos negativos. Sin embargo, la globalizacién no debe implicar que
todo se someta a las leyes del mercado. La sociedad mundial no puede
ser reducida a una sociedad mercantil mundial. Por esto, la Obra Kolping
Internacional considera necesarias las medidas siguientes:

- Crear un marco de orden politico para el comercio a nivel mundial
mediante regulaciones internacionales obligatorias y poner resistencia al
principio social-darwinista del “survival of the fittest” a través de barreras
politicas que impidan que la competencia se convierta en el modus ope-
randi exclusivo.

- Poner en préctica a nivel mundial las normas fundamentales de trabajo
de la OIT como primer planteamiento de un marco socio-politico.

- Apoyar el trabajo en conjunto y la coordinacién transnacional de los
estados nacionales para que en un mundo global, que le ha quitado a los
estados nacionales en forma considerable sus posibilidades de actuacion
politica, las estructuras democraticamente legitimadas puedan imponer
normas a las fuerzas del mercado.

- Apoyar el trabajo de las ONGs internacionales que hasta cierto punto a
nivel internacional y en conferencias internacionales representan a la so-
ciedad civil y que en las instituciones internacionales pueden actuar como
contrapeso frente a los representantes no suficientemente legitimados
bajo el punto de vista democrético.

- Fortalecer y apoyar las conocidas fuerzas contrarias a la globalizaciéon
que luchan por una descentralizacidon méas fuerte tanto a nivel regional
como a nivel local y fomentar - de acuerdo con el principio de subsidia-
riedad - la toma de la mayor parte posible de las decisiones en los niveles
inferiores.

- Promover los esfuerzos para la proteccion y el desarrollo de la propia
cultura y con esto prevenir una pérdida de la diversidad cultural.

- Intervenir de manera consciente a favor del fomento de zonas rurales
y contrarrestar asf la despoblacién de regiones enteras y la progresiva
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sobrepoblacion de las ciudades con todos los problemas subsecuentes
de la convivencia entre las personas.

- Oponerse conscientemente al proceso de un aislamiento cada vez mayor
de los individuos y a la disolucién de ambientes solidarios, apoyando la
cohesién social dentro de grupos y asociaciones.

- Enfrentar la creciente dependencia mutua a nivel mundial mediante el
fortalecimiento de la solidaridad internacional.

Citas de documentos del Magisterio de la Iglesia respecto
a temas de economia
Enciclica de Juan Pablo 11 /1991): Centesimus Annus

34. Da laimpresiéon de que, tanto a nivel de naciones, como de relaciones
internacionales, el libre mercado es el instrumento mas eficaz para colocar
los recursos y responder eficazmente a las necesidades. Sin embargo, esto
vale sélo para aquellas necesidades que son “solventables”, con poder
adquisitivo, y para aquellos recursos que son “vendibles”, esto es, capaces
de alcanzar un precio conveniente. Pero existen numerosas necesidades
humanas que no tienen salida en el mercado. Es un estricto deber de justicia
y de verdad impedir que queden sin satisfacer las necesidades humanas
fundamentales y que perezcan los hombres oprimidos por ellas. Ademas,
es preciso que se ayude a estos hombres necesitados a conseguir los
conocimientos, a entrar en el circulo de las interrelaciones, a desarrollar
sus aptitudes para poder valorar mejor sus capacidades y recursos. Por
encima de la lgica de los intercambios a base de los parametros y de sus
formas justas, existe algo que es debido al hombre porque es hombre,
en virtud de su eminente dignidad. Este algo debido conlleva inseparable-
mente la posibilidad de sobrevivir y de participar activamente en el bien
comun de la humanidad.

En el contexto del Tercer Mundo conservan toda su validez -y en ciertos
casos son todavia una meta por alcanzar- los objetivos indicados por la
Rerum novarum, para evitar que el trabajo del hombre y el hombre mismo
se reduzcan al nivel de simple mercancia: el salario suficiente para la vida
de familia, los seguros sociales para la vejez y el desempleo, la adecuada
tutela de las condiciones de trabajo.
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35. Se abre aqui un vasto y fecundo campo de accién y de lucha, en
nombre de la justicia, para los sindicatos y demas organizaciones de los
trabajadores, que defienden sus derechos v tutelan su persona, desem-
pefiando al mismo tiempo una funcidn esencial de caracter cultural, para
hacerles participar de manera mas plena y digna en la vida de la nacién y
ayudarles en la via del desarrollo.

En este sentido se puede hablar justamente de lucha contra un sistema
econémico, entendido como método que asegura el predominio absoluto
del capital, la posesion de los medios de produccidn y la tierra, respecto a
la libre subjetividad del trabajo del hombre. En la lucha contra este sistema
no se pone, como modelo alternativo, el sistema socialista, que de hecho
es un capitalismo de Estado, sino una sociedad basada en el trabajo libre,
en la empresa y en la participacion. Esta sociedad tampoco se opone al
mercado, sino que exige que éste sea controlado oportunamente por las
fuerzas sociales y por el Estado, de manera que se garantice la satisfaccion
de las exigencias fundamentales de toda la sociedad.

La Iglesia reconoce la justa funcién de los beneficios, como indice de la
buena marcha de la empresa. Cuando una empresa da beneficios significa
que los factores productivos han sido utilizados adecuadamente y que las
correspondientes necesidades humanas han sido satisfechas debidamente.
Sin embargo, los beneficios no son el Unico indice de las condiciones de
la empresa. Es posible que los balances econdémicos sean correctos y que
al mismo tiempo los hombres, que constituyen el patrimonio mas valioso
de la empresa, sean humillados y ofendidos en su dignidad. Ademas de
ser moralmente inadmisible, esto no puede menos de tener reflejos ne-
gativos para el futuro, hasta para la eficiencia econdémica de la empresa.
En efecto, finalidad de la empresa no es simplemente la produccién de
beneficios, sino mas bien la existencia misma de la empresa como comu-
nidad de hombres que, de diversas maneras, buscan la satisfaccion de sus
necesidades fundamentales y constituyen un grupo particular al servicio
de la sociedad entera. Los beneficios son un elemento regulador de la
vida de la empresa, pero no el Unico; junto con ellos hay que considerar
otros factores humanos y morales que, a largo plazo, son por lo menos
igualmente esenciales para la vida de la empresa.
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Queda demostrado cuén inaceptable es la afirmacion de que la derrota
del socialismo deja al capitalismo como Unico modelo de organizacion
econdmica. Hay que romper las barreras y los monopolios que colocan
a tantos pueblos al margen del desarrollo, y asegurar a todos -individuos
y naciones- las condiciones basicas que permitan participar en dicho de-
sarrollo. Este objetivo exige esfuerzos programados y responsables por
parte de toda la comunidad internacional. Es necesario que las naciones
mas fuertes sepan ofrecer a las mas débiles oportunidades de insercién
en la vida internacional; que las mas débiles sepan aceptar estas opor-
tunidades, haciendo los esfuerzos y los sacrificios necesarios para ello,
asegurando la estabilidad del marco polftico y econémico, la certeza de
perspectivas para el futuro, el desarrollo de las capacidades de los propios
trabajadores, la formacion de empresarios eficientes y conscientes de sus
responsabilidades.

Actualmente, sobre los esfuerzos positivos que se han llevado a cabo en
este sentido agrava el problema, todavia no resuelto, en gran parte, de la
deuda exterior de los paises mas pobres. Es ciertamente justo el principio
de que las deudas deben ser pagadas. No es licito, en cambio, exigir o
pretender su pago, cuando éste vendrfa a imponer de hecho opciones
polticas tales que llevaran al hambre y a la desesperacion a poblaciones
enteras. No se puede pretender que las deudas contraidas sean pagadas
con sacrificios insoportables. En estos casos es necesario -como, por lo
demas, esta ocurriendo en parte- encontrar modalidades de reduccién,
dilacién o extincion de la deuda, compatibles con el derecho fundamental
de los pueblos a la subsistencia y al progreso.

42. Volviendo ahora a la pregunta inicial, ise puede decir quiza que, des-
pués del fracaso del comunismo, el sistema vencedor sea el capitalismo,
y que hacia él estén dirigidos los esfuerzos de los paises que tratan de
reconstruir su economia y su sociedad? (Es quiza éste el modelo que es
necesario proponer a los paises del Tercer Mundo, que buscan la via del
verdadero progreso econdmico Y civil?

La respuesta obviamente es compleja. Si por “capitalismo” se entiende
un sistema econdémico que reconoce el papel fundamental y positivo de
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la empresa, del mercado, de la propiedad privada y de la consiguiente
responsabilidad para con los medios de produccién, de la libre creatividad
humana en el sector de la economfa, la respuesta ciertamente es positiva,
aunque quiza serfa mas apropiado hablar de “economfa de empresa’,
“economia de mercado”, o simplemente de “economia libre”. Pero si
por “capitalismo” se entiende un sistema en el cual la libertad, en el dm-
bito econémico, no estd encuadrada en un sélido contexto juridico que
la ponga al servicio de la libertad humana integral y la considere como
una particular dimensién de la misma, cuyo centro es ético y religioso,
entonces la respuesta es absolutamente negativa. La solucién marxista ha
fracasado, pero permanecen en el mundo fenémenos de marginacién y
explotacion, especialmente en el Tercer Mundo, asf como fenémenos de
alienacién humana, especialmente en los paises mas avanzados; contra tales
fendmenos se alza con firmeza la voz de la Iglesia. Ingentes muchedumbres
viven aln en condiciones de gran miseria material y moral. El fracaso del
sistema comunista en tantos paises elimina ciertamente un obstaculo a la
hora de afrontar de manera adecuada y realista estos problemas; pero
eso no basta para resolverlos. Es mas, existe el riesgo de que se difunda
una ideologfa radical de tipo capitalista, que rechaza incluso el tomarlos en
consideracion, porque a priori considera condenado al fracaso todo intento
de afrontarlos y, de forma fideista, confia su solucién al libre desarrollo de
las fuerzas de mercado.

48. Estas consideraciones generales se reflejan también sobre el papel del
Estado en el sector de la economfa. La actividad econdmica, en particular
la economia de mercado, no puede desenvolverse en medio de un vacio
institucional, juridico y politico. Por el contrario, supone una seguridad
que garantiza la libertad individual y la propiedad, ademés de un sistema
monetario estable y servicios publicos eficientes. La primera incumbencia
del Estado es, pues, la de garantizar esa seguridad, de manera que quien
trabaja y produce pueda gozar de los frutos de su trabajo y, por tanto, se
sienta estimulado a realizarlo eficiente y honestamente. La falta de seguri-
dad, junto con la corrupcion de los poderes publicos v la proliferacion de
fuentes impropias de enriquecimiento y de beneficios faciles, basados en
actividades ilegales o puramente especulativas, es uno de los obstaculos
principales para el desarrollo y para el orden econémico.
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Otra incumbencia del Estado es la de vigilar y encauzar el ejercicio de los
derechos humanos en el sector econémico; pero en este campo la primera
responsabilidad no es del Estado, sino de cada persona y de los diversos
grupos y asociaciones en que se articula la sociedad. El Estado no podria
asegurar directamente el derecho a un puesto de trabajo de todos los
ciudadanos, sin estructurar rigidamente toda la vida econémica y sofocar
la libre iniciativa de los individuos. Lo cual, sin embargo, no significa que el
Estado no tenga ninguna competencia en este ambito, como han afirmado
quienes propugnan la ausencia de reglas en la esfera econdmica.

Es mas, el Estado tiene el deber de secundar la actividad de las empresas,
creando condiciones que aseguren oportunidades de trabajo, estimulan-
dola donde sea insuficiente o sosteniéndola en momentos de crisis.

El Estado tiene, ademas, el derecho a intervenir, cuando situaciones par-
ticulares de monopolio creen rémoras u obstaculos al desarrollo. Pero,
aparte de estas incumbencias de armonizacién y direccién del desarrollo, el
Estado puede ejercer funciones de suplencia en situaciones excepcionales,
cuando sectores sociales o sistemas de empresas, demasiado débiles o
en vias de formacién, sean inadecuados para su cometido. Tales interven-
ciones de suplencia, justificadas por razones urgentes que atafien al bien
comun, en la medida de lo posible deben ser limitadas temporalmente,
para no privar establemente de sus competencias a dichos sectores sociales
y sistemas de empresas y para no ampliar excesivamente el ambito de
intervencion estatal de manera perjudicial para la libertad tanto econdmica
como civil.

En los Ultimos afios ha tenido lugar una vasta ampliacién de ese tipo de
intervencion, que ha llegado a constituir en cierto modo un Estado de in-
dole nueva: el “Estado del bienestar”. Esta evolucién se ha dado en algunos
Estados para responder de manera mas adecuada a muchas necesidades y
carencias tratando de remediar formas de pobreza y de privacién indignas
de la persona humana. No obstante, no han faltado excesos y abusos que,
especialmente en los afios mas recientes, han provocado duras criticas a
ese Estado del bienestar, calificado como “Estado asistencial”. Deficien-
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cias y abusos del mismo derivan de una inadecuada comprensién de los
deberes propios del Estado. En este ambito también debe ser respetado
el principio de subsidiariedad. Una estructura social de orden superior
no debe interferir en la vida interna de un grupo social de orden inferior,
privandola de sus competencias, sino que mas bien debe sostenerla en
caso de necesidad y ayudarla a coordinar su accién con la de los demas
componentes sociales, con miras al bien comdn.

Alintervenir directamente y quitar responsabilidad a la sociedad, el Estado
asistencial provoca la pérdida de energfas humanas y el aumento exagerado
de los aparatos publicos, dominados por ldgicas burocraticas mas que por
la preocupacién de servir a los usuarios, con enorme crecimiento de los
gastos. Efectivamente, parece que conoce mejor las necesidades y logra
sastisfacerlas de modo mas adecuado quien esta préximo a ellas o quien
esta cerca del necesitado. Ademas, un cierto tipo de necesidades requiere
con frecuencia una respuesta que sea no sélo material, sino que sepa
descubrir su exigencia humana mas profunda. Conviene pensar también
en la situacién de los préfugos y emigrantes, de los ancianos y enfermos,
y en todos los demds casos, necesitados de asistencia, como es el de los
drogadictos: personas todas ellas que pueden ser ayudadas de manera
eficaz solamente por quien les ofrece, aparte de los cuidados necesarios,
un apoyo sinceramente fraterno.

Enciclica de Juan Pablo 11 /1991): Sollicitudo rei socialis

|'7. A pesar de que la sociedad mundial ofrezca aspectos fragmentarios, ex-
presados con los nombres convencionales de Primero, Segundo, Terceroy
también Cuarto mundo, permanece més profunda su interdependencia la
cual, cuando se separa de las exigencias éticas, tiene consecuencias funestas
para los mas débiles. Mas aln, esta interdependencia, por una especie
de dindmica interior y bajo el empuje de mecanismos que no puedan
dejar de ser calificados como perversos, provoca efectos negativos hasta
en los pafses ricos. Precisamente dentro de estos paises se encuentran,
aunque en menor medida, las manifestaciones mas especificas del sub-
desarrollo. De suerte que deberfa ser una cosa sabida que el desarrollo
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o se convierte en un hecho comun a todas las partes del mundo, o sufre
un proceso de retroceso aln en las zonas marcadas por un constante
progreso. Fendmeno este particularmente indicador de la naturaleza del
auténtico desarrollo: o participan de él todas las naciones del mundo o
no sera tal ciertamente.

Entre los indicadores especfficos del subdesarrollo, que afectan de modo
creciente también a los paises desarrollados, hay dos particularmente
reveladores de una situacion dramatica. En primer lugar, la crisis de la
vivienda. En el Afio Internacional de las personas sin techo, querido por la
Organizaciéon de las Naciones Unidas, la atencién se dirigfa a los millones
de seres humanos carentes de una vivienda adecuada o hasta sin vivienda
alguna, con el fin de despertar la conciencia de todos y de encontrar una
solucién a este grave problema, que comporta consecuencias negativas a
nivel individual, familiar y social.

La falta de viviendas se verifica a nivel universal y se debe, en parte, al
fendmeno siempre creciente de la urbanizacién. Hasta los mismos pueblos
mas desarrollados presentan el triste espectaculo de individuos y familias
que se esfuerzan literalmente por sobrevivir, sin techo o con uno tan
precario que es como si no se tuviera.

La falta de vivienda, que es un problema en si mismo bastante grave,
es digno de ser considerado como signo o sintesis de toda una serie de
insuficiencias econdmicas, sociales, culturales o simplemente humanas; vy,
teniendo en cuenta la extensién del fenédmeno, no deberifa ser dificil con-
vencerse de cudn lejos estamos del auténtico desarrollo de los pueblos.

Ciudad el Cabo, 20 de Abril de 2004
Consejo General de la Obra Kolping Internacional
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Programa
Lunes 2 de julio

30 a.m. scripcion
888 a.m. er IFEjrla %/\ons Radl Scarrone, Peter Schwab, Agustin
ishem
9:30 a.m. |as neceS|da§es de los ‘Te ’Igs diran lo que hay que
hacer. Las acciones de % %é) a través del
tiempo. / Hubert Tintelott - Secretario General de la

Kl
?I :00 a.m. EI camb|o de epo%unL s rupt/gras /las gpor'tumdades

ma( o Bingemer, acion cus, -, Brasil
3:00 p.m. ob |zaC||on %n%respo sa il adUet|ca %r % o
inelu Mifsud niversidd erto

Hurtado hile, /? David Ungerelder j Universidad bero—
americana - éxic

3 Jire untas / reflexiones

. .m rabajo en grupos
2.48 B.m ntaoogn d% los resultados obtenidos por los Grupos

7.30 p.m. raé.%r?

Martes 3 de julio

8:30 a.m. Presentacién de los puntos destacados del dia anterior.
8:45a.m. La religion vy la fe catdlica en América Latina. La Familia en

debate - sus desafios hoy. / Soc. Néstor Da Costa y Dra.
Sic. Maria del Lujan Gonzdlez

Preguntas / reflexiones
10.45a.m. Eltrabajo en el cambio de época. / Dr. Pablo Guerra

Preguntas/reflexiones

3:00 p.m. La Doctrina Social de la Iglesia
3:45 p.m. Trabajo en grupo por area de interés

Fe / Familia / Trabajo
5:00 p.m. Continta el trabajo en grupo
6:30 p.m. Presentacion de los resultados obtenidos por los
Grupos de Trabajo.
7:30 p.mOracién
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Miércoles 4 de julio

8:30 a.m.

rior.

10:30 a.m.
3:00 p.m.
5:00 p.m.
7:00 p.m.

Presentacién de los puntos destacados del dia ante-
Liderazgo para el cambio- {Cuél es nuestra respuesta?
Guillermo Garrone Facilitador - Uruguay

Continuacion
Continuacion

Trabajo en Grupos
Celebracién de la Eucaristia

Jueves 5 de julio

8:30 a.m.
rior.

[0:45 a.m.
Carlos

2:00 p.m.
7.30 p.m

Presentacién de los puntos destacados del dia ante-

Elaboraciéon de pautas para el trabajo

Preparacién de la visita a proyectos sociales / Juan
Queijo - Uruguay

Visita a proyectos sociales

Oracién

Viernes 6 de julio

8:30 a.m.
rior.

9:00 a.m.
tici-

[0:30 a.m.
lidades

Presentacién de los puntos destacados del dia ante-

Andlisis de los proyectos sociales en una clave de par-
pacidon Y empoderamiento social.

Pautas de trabajo. Compromisos, apoyos, responsabi-

Evaluacién del Taller
Cierre del Seminario
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